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بانك كش��اورزي همواره پرورش��گاه‌ انديش��ه‌ها و انديشمندان بخش 
كش��اورزي بوده اس��ت به نحوي كه مديران عامل اي��ن بانك، معمولا از 
بين معاونين وزرا انتخاب مي‌ش��دند و اصولا سطح و جايگاه اين مديران در 
بسياري از موارد نزديك به سطح وزرا ديده مي‌شد. مديران مياني كه در اثر 
كار و ت�الش و رعايت ضوابط و مقررات، اهداف بانك را برآورده ميك‌ردند 
و به سطح مديران استاني مي‌رسيدند نيز، در زمره‌ي افرادي بودند كه مورد 
توجه استانداران، معاونين وزير و مقام عالي وزارت و صد البته، مدير عامل 
و اعضاء هيات مديره قرار مي‌گرفتند. كارشناس��ان بخش كشاورزي، اما از 
اينك��ه مديران بانك كش��اورزي صرفا از وجه مديريت بر پرس��نل، وصول 
مطالبات و تجهيز منابع مورد توجه قرار مي‌گيرند سيستم بانكي را مورد نقد 
قرار مي‌دهند چرا كه برخي از مديران بانك كشاورزي و در راس آنها دكتر 

طالبي جزو فرهيختگان و نخبگان بخش و كشور هستند. 
نش��ريه دام، كش��ت و صنعت طي سه س��اعت گفتگوي تخصصي و 
كارشناس��انه با مهندس حبيب‌الله نيكزادي نظرات وي را در مورد مس��ائل 
اصلي بخش كشاورزي در سراسر كشور جويا شد. نگاه نيكزادي و نقد او به 
ش��رايط موجود كشت و زرع، آب و حقابه، مكانيزاسيون، بهره‌وري نشان از 
آن دارد كه مديران بانك كش��اورزي مي‌توانند گره‌گشاي مشكلات بخش 

باشند. 
حبيب‌الله نيكزادي پناه، كارش��ناس مهندس��ي كشاورزي و كارشناس 
ارش��د رشته مديريت دولتي، 30 سال است كه در استان های مختلف و در 

سمت‌هاي گوناگون به فعاليت مشغول بوده است. 
مهن��دس نيك��زادي پناه در ح��ال حاضر به عنوان مدير ش��عب بانك 

كشاورزي استان اصفهان به فعاليت خود ادامه مي‌دهد. 

طي گفتگويي، ايش��ان به شرح وضعيت جغرافيايي،‌ اقليمي، كشاورزي 
و ساير امور و خدمات بانك كشاورزي استان اصفهان پرداخت كه در ادامه 

ملاحظه مي‌فرماييد: 
در اين گفتگو عمدتا مس��ئله آب،‌ بح��ران آب، مديريت آب، ضرورت 
رايگان و اجباري شدن اجراي سيستم‌هاي آبياري تحت فشار، تورم اراضي 
كش��اورزي، مش��اركت بانك در اجراي پروژه‌هاي مختلف كش��اورزي و... 
مط��رح و مورد بحث قرار گرفت. جالب اين ك��ه مهندس نيكزادي پناه در 
حين گفتگو، به انجام امور اداري و امضاء‌ دس��تورالعمل‌ها و تسهيل در كار 

مراجعهك‌نندگان به عنوان صاحبان حق نيز مي‌پرداخت. 
ب�ا توجه به آي�ه كريمه‌ي »و من الماء كل ش�ي حي« ابتدا 
درب�اره ی  ارتب�اط آب، ‌دولت، ‌ملت كش�ت زرع و ادامه حيات 

توضيح دهيد.
آب نه تنها در اس��تان اصفهان، بلكه در ايران و جهان  يكي از عوامل 
اصلي حيات جانداران محس��وب ش��ده و تامين آن مشكلات فراواني دارد. 
كره زمين گرم ش��ده است، كم‌آبي ممكن اس��ت موجب تنش در مرزها یا 

داخل كشورها بشود. 
بارندگي‌هاي نامطلوب، تغذيه نشدن سفره‌هاي زيرزميني،‌برداشت‌هاي 
غيرمتع��ارف، عدم اس��تفاده بهينه و... بحران آب را در ايران بس��يار جدي 

كرده است. 
بن��ده معتقدم زماني براي بي‌توجهي ب��ه آب نداريم. با توجه به ارزش 

آب، كه ناش��ي از كمبود آن اس��ت، ضرورت اس��تفاده بهينه از آب در همه 
بخش‌ها به شدت احساس مي‌شود شايد اين سخنان بارها تكرار شده باشد 
اما س��ال‌هاي 2010 تا 2020 يك دهه‌ي س��خت و پرتن��ش آبي خواهيم 
داشت و احساس من اين است كه مديريتي خاص، نشات گرفته از مديريت 
بحران، لازم اس��ت. در استان‌هاي كويري علاوه بر برنامه‌ريزي و عمليات 
اجرايي همراه با زمانبندي و بودجه براي اس��تفاده مناس��ب از رودخانه‌هاي 
دايم��ي، بايد برنامه‌اي براي طرح‌هاي آبخيزداري، آبخوان‌داري،‌ س��دهاي 
خاكي و بتوني داشته باشيم، تا اگر نزولات آسماني نصيبمان شد هم آب را 
از دست ندهيم و هم خسارت و سيل، نابودي به بار نياورد و اگر هم نزولات 

كم شد از آب موجود بهترين بهره‌برداري صورت گيرد. 
به نمونه‌اي از تخريب اشاره كنيد. 

-حدود 2 س��ال پيش در كاش��ان باران خوبي باريد اما چون مديريت 
نش��ده بود اولا موجب تغذيه س��فره‌هاي آب نشد ثانيا، خسارت فراوان وارد 
كرد و شدت خسارت به حدي بود كه راه های ارتباطی قطع شد. چرا كه در 
كوير پوش��ش گياهي كم است و اگر آب مديريت نشود نزولات به رودخانه 
بزرگ و سپس به سيل و هجوم و تخريب تبديل مي‌شود. دو دهه پيش كه 
به عنوان كارشناس در سيس��تان و بلوچستان خدمت ميك‌ردم شاهد بودم 
هنگام بارندگي در دامنه تفتان، آب جاري مي‌ش��د و سيل و تخريب حاصل 
آن بود. بر همين اس��اس، طرحي ارايه كردم و در مسير رودخانه چاله‌هايي 
ايج��اد كرديم. آب باران در چاله‌ها ذخيره و در اعماق زمين نفوذ ميك‌رد و 

پیشنهاد برای اجراي سيستم‌هاي آبياري تحت فشار به صورت رايگان اما اجباري برای اجرا
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طي گفتگويي، ايش��ان به شرح وضعيت جغرافيايي،‌ اقليمي، كشاورزي 
و ساير امور و خدمات بانك كشاورزي استان اصفهان پرداخت كه در ادامه 

ملاحظه مي‌فرماييد: 
در اين گفتگو عمدتا مس��ئله آب،‌ بح��ران آب، مديريت آب، ضرورت 
رايگان و اجباري شدن اجراي سيستم‌هاي آبياري تحت فشار، تورم اراضي 
كش��اورزي، مش��اركت بانك در اجراي پروژه‌هاي مختلف كش��اورزي و... 
مط��رح و مورد بحث قرار گرفت. جالب اين ك��ه مهندس نيكزادي پناه در 
حين گفتگو، به انجام امور اداري و امضاء‌ دس��تورالعمل‌ها و تسهيل در كار 

مراجعهك‌نندگان به عنوان صاحبان حق نيز مي‌پرداخت. 
ب�ا توجه به آي�ه كريمه‌ي »و من الماء كل ش�ي حي« ابتدا 
درب�اره ی  ارتب�اط آب، ‌دولت، ‌ملت كش�ت زرع و ادامه حيات 

توضيح دهيد.
آب نه تنها در اس��تان اصفهان، بلكه در ايران و جهان  يكي از عوامل 
اصلي حيات جانداران محس��وب ش��ده و تامين آن مشكلات فراواني دارد. 
كره زمين گرم ش��ده است، كم‌آبي ممكن اس��ت موجب تنش در مرزها یا 

داخل كشورها بشود. 
بارندگي‌هاي نامطلوب، تغذيه نشدن سفره‌هاي زيرزميني،‌برداشت‌هاي 
غيرمتع��ارف، عدم اس��تفاده بهينه و... بحران آب را در ايران بس��يار جدي 

كرده است. 
بن��ده معتقدم زماني براي بي‌توجهي ب��ه آب نداريم. با توجه به ارزش 

آب، كه ناش��ي از كمبود آن اس��ت، ضرورت اس��تفاده بهينه از آب در همه 
بخش‌ها به شدت احساس مي‌شود شايد اين سخنان بارها تكرار شده باشد 
اما س��ال‌هاي 2010 تا 2020 يك دهه‌ي س��خت و پرتن��ش آبي خواهيم 
داشت و احساس من اين است كه مديريتي خاص، نشات گرفته از مديريت 
بحران، لازم اس��ت. در استان‌هاي كويري علاوه بر برنامه‌ريزي و عمليات 
اجرايي همراه با زمانبندي و بودجه براي اس��تفاده مناس��ب از رودخانه‌هاي 
دايم��ي، بايد برنامه‌اي براي طرح‌هاي آبخيزداري، آبخوان‌داري،‌ س��دهاي 
خاكي و بتوني داشته باشيم، تا اگر نزولات آسماني نصيبمان شد هم آب را 
از دست ندهيم و هم خسارت و سيل، نابودي به بار نياورد و اگر هم نزولات 

كم شد از آب موجود بهترين بهره‌برداري صورت گيرد. 
به نمونه‌اي از تخريب اشاره كنيد. 

-حدود 2 س��ال پيش در كاش��ان باران خوبي باريد اما چون مديريت 
نش��ده بود اولا موجب تغذيه س��فره‌هاي آب نشد ثانيا، خسارت فراوان وارد 
كرد و شدت خسارت به حدي بود كه راه های ارتباطی قطع شد. چرا كه در 
كوير پوش��ش گياهي كم است و اگر آب مديريت نشود نزولات به رودخانه 
بزرگ و سپس به سيل و هجوم و تخريب تبديل مي‌شود. دو دهه پيش كه 
به عنوان كارشناس در سيس��تان و بلوچستان خدمت ميك‌ردم شاهد بودم 
هنگام بارندگي در دامنه تفتان، آب جاري مي‌ش��د و سيل و تخريب حاصل 
آن بود. بر همين اس��اس، طرحي ارايه كردم و در مسير رودخانه چاله‌هايي 
ايج��اد كرديم. آب باران در چاله‌ها ذخيره و در اعماق زمين نفوذ ميك‌رد و 

زماني براي بي‌توجهي          به آب نــداريم  
خرابي هم به بار نمي‌آورد. 

چه بايد كرد؟ 
ـ مش��كلات و راهكاره��ا را همه مي‌دانند بحث اين اس��ت كه عمل 
نميك‌نيم. آبياري غرقابي جنايت در حق آب و جفا در حق كش��اورز اس��ت 
چون برداش��ت آب بيشتر از نزولات اس��ت؛ مثلا، در »منوجان« جيرفت يا 
رودان یا در منطقه رفس��نجان آب ش��يرين و قابل كش��ت و زرع در حال 
اتمام اس��ت و كمك‌م آب ش��ور تحت‌الارضي جاي آن را مي‌گيرد. اهميت 
شبكه‌هاي آبرساني كمتر از كاشت گندم نيست و حتي ضروري‌تر از آن به 
نظر مي‌رسد، كشت آزاد )در مقابل كشت متراكم گلخانه‌اي( باعث مصرف 
آب بيش��تر و افزايش قيمت تمام‌شده مي‌شود. من فكر ميك‌نم بايد اجراي 
سيستم‌هاي آبياري تحت فشار اجباري شود و البته رايگان، الان 50 درصد 
و در برخي اس��تان‌‌ها 70 درصد هزينه‌هاي سيستم‌هاي آبیاری تحت فشار 
رايگان اس��ت اما اجباري نيس��ت. در برنامه 5 س��اله پنجم، قرار است يك 
ميلي��ون هكتار اراضي به اين سيس��تم مجهز ش��ود در حالي كه 8 ميليون 
هكتار زير كش��ت داريم. توجه كنيد ظاهرا شايد رايگان شدن و تحمل 50 
درصد هزينه اجراي سيس��تم‌هاي تحت فشار بارسالی براي دولت محسوب 
ش��ود اما هزينه‌هايي كه دولت هر ساله براي استحصال و تامين ميلياردها 
مترمكعب آب متقبل مي‌ش��ود تا گش��ت‌هاي غرقابي انجام گيرد. در مقابل 
يك بار اجراي سيستم تحت فشار تقريبا يك به 100 است و به صرفه است 

که استفاده از روش های نوین آبیاری مورد توجه قرار گیرد.
اجراي اين كار چگونه ممكن مي‌شود؟ 

فق��ط با ع��زم ملي. ب��ا تصوي��ب قان��ون در مجلس و نج��ات آب و 
كشاورزي.

 به اصفهان برگرديم زاينده‌رود باعث وحدت چند اس�تان 
همس�ايه اصفهان ش�ده اس�ت و البته گلايه كش�اورزان اين 

استان را به  همراه داشته است چرا؟  
سرچش��مه زاينده‌رود از كوه‌هاي كوهرن��گ در چهارمحال و بختياري 
مي‌باش��د. فلات مركزي ايران از جمله كرمان، يزد، اصفهان و چهارمحال، 
اميد به اين منبع آبي دارند و دو استان خوزستان و كهكيلويه بويراحمد نيز 

مدعي هستند. 
لذا با توجه به موارد مطرح ش��ده، اصفهان بايد در مورد آب در اختيار، 
مديريت لازم را اعمال كند. يعني از آبريز سد تا باتلاق، همه حقابه است و 

کشاورزان باید به سهم خود از اين نعمت الهي استفاده نمايند. 
 زمين‌هاي زيادي بدون كشت رها شده‌اند؟ چرا؟‌

بل��ه، زمين‌هاي فراواني بدون آب وج��ود دارد و همين امر باعث حفر 
چاه‌هاي غيرمجاز، استفاده بيش از حقابه، تضييع كردن حق ديگران )مانند 

بالادست رودخانه( و... مي‌شود.    
امروزه نبايد گفت فرد چند هكتار زمين دارد، ابتدا بايد پرس��يد كشاورز 
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چن��د ليتر حقابه دارد. در ش��رع مق��دس و قانون، آب و زمي��ن جزء انفالند 
و اس�الم اجازه مالكيت خصوصي آنها را داده اس��ت و ارزش‌‌آفريني كرده 
اما دولت نبايد اجازه دهد از آب و زمين به هر نحوي اس��تفاده ش��ود. بايد 
بررسي شود كه بهره‌وري كشاورز از آب يعني، همان حقابه چگونه است اگر 
بهره‌وري در حد مطلوب نيست، آب به كشاورز ديگري كه مي‌تواند به نحو 
احسن از آن استفاده كند تعلق گيرد. كشاورزي كه 50 ليتر حقابه و آب دارد 
بايد 50 هكتار گندم كشت كند و از هر هكتار، ميانگين 8 تن گندم برداشت 
كند اگر نمي‌تواند چنين برداش��تي را با اين مقدار آب انجام دهد بايد دولت 
آن را به كشاورز ديگري كه توانایي و شايستگي بهره‌وري از اين ميزان آب 
و زمين را دارد واگذار كند. در مقابل كش��اورزي 500 هكتار زمين به اندازه 
30 هكتار آب دارد و سعي دارد به هر قيمت و هر ترتيب كه شده همه زمين 
را زيركش��ت ببرد و حاصل اين كار هم كه معلوم اس��ت. تغيير نوع كش��ت 
و همچني��ن ذخيره‌هاي آب در فصل ب��ارش، بالاخص در قنات و محل زه 
نيز، از موارد مهم و قابل توجه هستند. بر همين اساس  در برزوك كاشان، 
اس��تخر بسيار بزرگي با كمك جهاد كشاورزي س��اخته شده است كه ايده 
بس��يار جالبي است و در گرماي تابستان، 400 هكتار باغ را آبياري ميك‌ند.

)آب های اضافی چشمه ها و قنوات در زمستان ذخیره می شود( 
بحث مهم ديگر اين اس��ت كه مقدار آبي ك��ه از صرفه‌جويي مصرف 
آب در شيوه تحت فشار حاصل مي‌شود نبايد صرف اضافه كشت شود بلكه 
بايد براي مواقع ضروري، بالاخص آينده دخيره ش��ود. همچنين برداش��ت 
بي‌رويه درگذش��ته و كمبود نزولات طي ساليان اخير، سطح ايستايي آب را 
افزايش داده اس��ت؛ مثلا در يزد س��طح ايستايي آب به حدود 200 متر هم 
مي‌رس��د. اين اس��ت كه لزوم اجرای طرح‌هاي آبخيزداري و آبخوان‌داري 
بيش��تر احس��اس مي‌ش��ود، خطر ديگر اينكه با توجه به واق��ع بودن ايران 
در منطق��ه‌ي زلزله‌خي��ز و همچني��ن  در اثر خروج آب از زمين و خش��ك 
ش��دن چاه‌ها و قنات‌ها و چش��مه‌ها، با افزايش خلل و ف��رج زمين روبه‌رو 
هس��تيم كه اين باعث نشست زمين مي‌شود. البته براي نتيجه بخش شدن 
باي��د طرح‌هاي آبخيزداري، آبخوان‌داري و ايجاد س��دهاي خاكي به بخش 
خصوصي واگذار ش��ود )مانند بزرگراه‌ها( تا آنها پس از اجراي طرح،از منافع 

و عوارض دريافتي بهره ببرند. 
به نظر شما عدم انگيزه كارمندان دولتي دليل اين اشكال 
اس�ت كه به نظر مي‌رس�د طرح‌ه�ا بايد به بخ�ش خصوصي 

واگذار شود؟ 
البته براي اين گونه واگذاري‌ها ابتدا بايد يكسري مفاهيم براي بخش 
خصوصي تعريف ش��ود،‌ سپس تامين منابع گردد تا بتوان كارها را به بخش 
خصوصي س��پرد. نمونه‌هايي كه ب��ه صورت خودجوش اي��ن كار را انجام 
داده‌اند نش��ان‌دهنده عملي بودن اين فرآيند است؛ به طور مثال، يك باغدار 
در استان فارس خودش سد زده است و از آب آن استفاده مي‌نمايد. هر جا 
بخش خصوصي توانايي داشته اين امر صورت گرفته است. اما اين طرح‌ها 

س��وددهي مناس��بي ندارند. و براي بخش خصوصي به صرفه نيستند. بايد 
انگيزه‌هايي براي بخش خصوصي تدارك ديده شود. 

به نظر شما در صورت امكان و اجباري شدن سيستم‌هاي 
تحت فشار، استفاده از آنها چقدر افزايش پيدا خواهد كرد؟

بس��يار زياد. شركت‌هاي مهندسي براي تجهيز و مرمت كار در مقاطع 
متوسط و درازمدت بايد برنامه‌ريزي كنند دراين صورت قطع به يقين موفق 
مي‌ش��ويم. اكنون در مناطق مختلف اين روش فرهنگ‌سازي شده و مردم 
از آن اس��تفاده ميك‌نند. بعد از اجباري شدن طرح، به دليل افزايش راندمان 
ميزان مصرف آب، كس��ي نمي‌تواند از سيس��تم‌هاي تحت فش��ار استفاده 
نكند. البته متخصصين بخش هم بايد الگوي مناس��ب كشت ارائه دهند تا 

هزينه‌هاي كشاورزان منطقه هم جبران شود. 
آقاي مهندس فكر كرده‌ايد اگر در اثر معضلات ذكر ش�ده 

زاينده‌رود خشك شود چه خواهد شد؟ 
علاوه بر اين كه كش��اورزي به موزه‌ها سپرده مي‌شود آثار باستاني نيز 
تخري��ب مي‌گردد زيرا وجود اصفهان به آب زاينده‌رود بس��تگي دارد. توجه 

كنيد اگر آب زاينده‌رود مديريت شود: 
الف- درآمد اين آب كمتر از درآمد  جلب توریست نيست. 

ب- فضاي سبز و زيبايي‌هاي طبيعي )با آبياري مديريت شده( موجب 
جلب توجه مناطق و گردش��گاه‌ها مي‌ش��ود و رونق توريستي و تفريحي را 

به همراه دارد. 
اما براي اجباري ش��دن، به امكانات و تجهيزات كافي نياز داريم كه با 

اين وضع فعلي افزايش تقاضا، دچار كمبود مي‌شويم. 
البته چنانچه اجراي سيستم آبياري تحت فشار در همه اراضي اجباري 
و رايگان ش��ود ضروري است همه پروانه‌هاي بهره‌برداري از آب و حقابه‌ها 
و حتي حقابه چندصد س��اله شيخ بهايي، همگي در قالب انفال و در جدول 

بهبود مديريت مزرعه و آب سيستم‌هاي آبياري لحاظ شود. 
من فكر ميك‌نم پيشنياز همه اين كارها البته تهيه شناسنامه كشاورزي 
براي هر فعال بخش است واين شناسنامه یك‌اري بايد در دست هر كشاورز 
باش��د تا در هر س��ازمان و نهاد از تهيه پرونده، جمع‌آوري كپي و مدارك، 
موازيك‌اري و بوركراس��ي جلوگيري ‌ش��ود و در هر مراجعه‌اي شناس��نامه 

گوياي همه‌ي چيز باشد. 
در اخب�ار آمده بود بانك كش�اورزي اصفهان توانس�ته در 
س�طح 12 هزار هكتار سیستم‌هاي آبياري تحت فشار را اجرا 

نمايد اين موفقيت را چگونه به دست آوريد؟ 
  همه پرسنل، كارشناسان و مديران و معاونين و روساي ادارات  جهاد 
کش��اورزی و بانك كشاورزي استان اصفهان و شعب تابعه در اين موفقيت 
سهیم بوده‌اند. همكاران من به عنوان يك وظيفه ملي به اين موضوع نگاه 
ميك‌نند اين اس��ت كه توافقنامه ديگري نيز با س��ازمان جهاد كش��اورزي 
اس��تان امض��اء‌ كرديم تا در 6 ماهه دوم، 12 ه��زار هكتار ديگر نيز، اجراي 

سيس��تم‌هاي آبياري تحت فشار داشته باش��يم و به شكر خدا در اين زمينه 
مقام اول نصيب استان اصفهان شده است. 

چه ارتباطي بين ش�ما و پرسنل موجب شده است كه كار 
ب�ا علاقه انجام ش�ود. در واقع، عاملي كه ب�ا وصل زنجيره‌ها 

موجب موفقيت‌ طرح شده، چيست؟‌
م��ا طرح‌هاي بزرگ را به صورت پ��روژه تعريف كرديم؛ به طور مثال، 
براي آبياري تحت فش��ار يك مدير پ��روژه از طرف بانك و يك نفر هم از 
طرف جهاد كش��اورزي، هر كدام جداگانه با تك‌تك شعب بانك در ارتباط 
هس��تند اين امر موجب مي‌شود كه پرونده‌ها زودتر به ثمر رسيده و اجرايي 
ش��وند و كش��اورز هم بتواند به موقع هزينه‌هايش را جبران كند. ما پيشگام 
اي��ن جريان بوديم چون از نظر ما، آب و اس��تفاده بهين��ه از آن در افزايش 

درآمد كشاورز بسيار موثر است. 
علاوه بر مشاركت در سيستم‌هاي آبياري تحت فشار، چه 

پروژه‌هاي ديگري را تعريف كرده‌ايد؟ 
  ما همزمان كارگروه اش��تغال را تعريف كرده، بررس��ي نامه‌هاي سفر 
رئيس جمهوري در س��فرهاي استاني و وصول نامه‌ها و... را در برنامه خود 

قرار داديم و در اين زمينه هم موفق بوديم. 
در مجموع توجه و پيگيري نيز از عوامل ديگر موفقيت بانك محسوب 
مي‌ش��وند؛ به طور مثال، در سميرم بيش از 32 هزار  هكتار به كشت سيب 
اختص��اص يافته كه 95 درصد تس��هيلات آن از طريق بانك كش��اورزي 
فراهم شده است. اگر باغ‌ها خشك شود سرمايه‌ بانك و مردم نابود مي‌شود 
بايد كمك‌م از راه‌هاي متفاوت به كش��اورز كمك كنيم تا بتواند تس��هيلات 

را برگرداند. 
مشاركت بانك كشاورزي در اجراي سيستم‌هاي آبياري تحت فشار در 
فريدن اصفهان موجب شده است تا در بهار، سرسبزي و طراوت اين منطقه 
را فرا بگيرد و رطوبت هوا بالا رود. انگار در مازندران هس��تيد. رقص آب و 

زيبايي محيط، سودآوري و ماندگاري كشاورز را تضمين ميك‌ند. 
آمارهاي غيرش��فاف كش��ور، حاكي از وجود 40 ه��زار فارغ‌التحصيل 
كش��اورزي بيكار است كه سهم اصفهان حدود 5 هزار نفر مي‌باشد با توجه 
به كمبود آب و نبود امكان اس��تخدام دولتي و همچنين فقدان منابع كافي، 
پيش��نهاد ميك‌نم در راس��تاي مديريت بحران اين افراد، به س��مت صنايع 
تبديلي و تكميلي و پرورش طيور، دام، آبزيان، گل و... سوق داده شوند و با 
توجه به كمبود آب و ايجاد اش��تغال، بايد به شدت شهرك‌ها يا دهكده‌هاي 
مرتبط را مديريت كنيم و به سمت کشت های متراکم گلخانه ای برویم. 

بحث ديگر، توليد محصول در غيرفصل است، مثل جيرفت كه در اين 
ص��ورت ضمن صرف هزينه بالا از س��وي توليدكننده ب��ه دليل عدم توزيع 
مناس��ب، س��ود زيادي عايدش نمي‌ش��ود. لذا در اين زمينه به دو دليل بايد 

اتحاديه‌ها و تعاوني‌ها را وارد خريد و فروش و صادرات كرد:
 اول اينك��ه، اتحاديه و تعاوني‌ها نياز به س��رمايه ندارند و خود صاحب 

سرمايه هستند.
 دوم اينكه، سبب قطع 
دست واسطه‌ها و بازار سياه 
مي‌ش��ود و مصرفك‌نن��ده 
و تعاون��ي توام��ان، س��ود 
مي‌برن��د. هنگامي كه اين 
اتفاق بيفتد دولت مي‌تواند 
كالا  تضميني  خريد  بحث 

را بيشتر كند. 
بر ف�رض ك�ه آب كش�اورزي مديريت 

ش�ود در بخش خدم�ات مورد نياز كش�اورز، چه باي�د كرد تا 
كشاورز به مهاجر شهري تبديل نشود؟‌

بايد خدمات كشاورزي توسط بخش كشاورزي مديريت شود. متاسفانه 
در ايران همه كارها به عهده كشاورز است و اين امر موجب شده كشاورزان 
هميش��ه مقروض باش��ند. توزيع نامناس��ب هم مزيد بر علت است. اين امر 
موجب مي‌شود تولید کننده اكثرا متضرر شوند. البته، استاندارد و گمرك هم 
بايد وظيفه قانوني خود را انجام دهند تا كش��اورزي ما دچار مش��كل نشود.

یعنی صادرات و واردات به درستی مدیریت شود. 
به طور مث��ال با صدور محصول بيك‌يفيت، ب��ازار خارج، به طور كلي 
نس��بت به محصول ايران دي��د منفي پيدا ميك‌ند. ضم��ن اين كه واردات 
نامناس��ب و بي‌رويه، به توليدكننده داخل و به طور كلي توليد داخلي صدمه 

مي‌زند. 
در اين زمينه، پيش��نهادم به دولت اين است كه يارانه‌هاي كشاورزي- 
كه در همه جاي دنيا رايج است- براي كشاورزان ما هم در نظر گرفته شود. 
ب��راي نمونه اگر به ادوات مكانيزاس��يون، يارانه تعلق نگيرد به دلیل گرانی 
ماش��ین آلات، فعالیت كشاورزي به سمت س��نتي‌ پيش مي‌رود تا صنعتي. 
بنابراين اگر نگاه اقتصادي صحيحي به كشاورزي داشته باشيم نگاه تجاري 

نيز درست مي‌شود. 
دولت بايد نگاهي متفاوت از بخش صنعت، به مصرف انرژي كشاورزي 
داش��ته باش��د. در گلخانه‌ها و كش��ت‌هاي متراكم، برق به صورت صنعتي 

حساب مي‌شود و اين فشار زيادي به كشاورز مي‌آورد.
به دليل افزايش جمعيت در روس��تاها مزارع، كوچك ش��ده‌اند و براي 
پيشگيري از خرد شدن آنها بايد چاره‌اي انديشه شود و از آنجا كه دولت در 
محدوده روستا اجازه ساخت نمي‌دهد مردم مجبور مي‌شوند  باغ‌هاي خود را 

كوچك نموده و در آنها خانه ساخته و در اختيار فرزندانشان قرار دهند.   
كميسيون كش��اورزي مجلس ‌بايد با استفاده از مباحث ملي مطرح در 
دنيا و تجارب كارشناس��ان و افراد خبره در جهت بهبود اوضاع كش��اورزي 
كشور فعاليت كند و سياستگذاري‌هاي مفيد و مناسب‌تر و به عبارتي كاراتر 
اعمال كند، اراضي غيركش��اورزي را به س��اخت و س��از اختصاص دهد تا 

تواناي�ي مدي�ران، بهره‌گي�ري 
شايس�ته از مناب�ع و امكانات 
و مديريت همه‌ي عوامل توليد 
مي‌تواند كشاورزي را سودآور 
و کشاورز را ماندگار در مراكز 
توليد نموده، مديران را سربلند 
و كشور را ثروتمند و خوداتكاء 

‌نمايد
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چن��د ليتر حقابه دارد. در ش��رع مق��دس و قانون، آب و زمي��ن جزء انفالند 
و اس�الم اجازه مالكيت خصوصي آنها را داده اس��ت و ارزش‌‌آفريني كرده 
اما دولت نبايد اجازه دهد از آب و زمين به هر نحوي اس��تفاده ش��ود. بايد 
بررسي شود كه بهره‌وري كشاورز از آب يعني، همان حقابه چگونه است اگر 
بهره‌وري در حد مطلوب نيست، آب به كشاورز ديگري كه مي‌تواند به نحو 
احسن از آن استفاده كند تعلق گيرد. كشاورزي كه 50 ليتر حقابه و آب دارد 
بايد 50 هكتار گندم كشت كند و از هر هكتار، ميانگين 8 تن گندم برداشت 
كند اگر نمي‌تواند چنين برداش��تي را با اين مقدار آب انجام دهد بايد دولت 
آن را به كشاورز ديگري كه توانایي و شايستگي بهره‌وري از اين ميزان آب 
و زمين را دارد واگذار كند. در مقابل كش��اورزي 500 هكتار زمين به اندازه 
30 هكتار آب دارد و سعي دارد به هر قيمت و هر ترتيب كه شده همه زمين 
را زيركش��ت ببرد و حاصل اين كار هم كه معلوم اس��ت. تغيير نوع كش��ت 
و همچني��ن ذخيره‌هاي آب در فصل ب��ارش، بالاخص در قنات و محل زه 
نيز، از موارد مهم و قابل توجه هستند. بر همين اساس  در برزوك كاشان، 
اس��تخر بسيار بزرگي با كمك جهاد كشاورزي س��اخته شده است كه ايده 
بس��يار جالبي است و در گرماي تابستان، 400 هكتار باغ را آبياري ميك‌ند.

)آب های اضافی چشمه ها و قنوات در زمستان ذخیره می شود( 
بحث مهم ديگر اين اس��ت كه مقدار آبي ك��ه از صرفه‌جويي مصرف 
آب در شيوه تحت فشار حاصل مي‌شود نبايد صرف اضافه كشت شود بلكه 
بايد براي مواقع ضروري، بالاخص آينده دخيره ش��ود. همچنين برداش��ت 
بي‌رويه درگذش��ته و كمبود نزولات طي ساليان اخير، سطح ايستايي آب را 
افزايش داده اس��ت؛ مثلا در يزد س��طح ايستايي آب به حدود 200 متر هم 
مي‌رس��د. اين اس��ت كه لزوم اجرای طرح‌هاي آبخيزداري و آبخوان‌داري 
بيش��تر احس��اس مي‌ش��ود، خطر ديگر اينكه با توجه به واق��ع بودن ايران 
در منطق��ه‌ي زلزله‌خي��ز و همچني��ن  در اثر خروج آب از زمين و خش��ك 
ش��دن چاه‌ها و قنات‌ها و چش��مه‌ها، با افزايش خلل و ف��رج زمين روبه‌رو 
هس��تيم كه اين باعث نشست زمين مي‌شود. البته براي نتيجه بخش شدن 
باي��د طرح‌هاي آبخيزداري، آبخوان‌داري و ايجاد س��دهاي خاكي به بخش 
خصوصي واگذار ش��ود )مانند بزرگراه‌ها( تا آنها پس از اجراي طرح،از منافع 

و عوارض دريافتي بهره ببرند. 
به نظر شما عدم انگيزه كارمندان دولتي دليل اين اشكال 
اس�ت كه به نظر مي‌رس�د طرح‌ه�ا بايد به بخ�ش خصوصي 

واگذار شود؟ 
البته براي اين گونه واگذاري‌ها ابتدا بايد يكسري مفاهيم براي بخش 
خصوصي تعريف ش��ود،‌ سپس تامين منابع گردد تا بتوان كارها را به بخش 
خصوصي س��پرد. نمونه‌هايي كه ب��ه صورت خودجوش اي��ن كار را انجام 
داده‌اند نش��ان‌دهنده عملي بودن اين فرآيند است؛ به طور مثال، يك باغدار 
در استان فارس خودش سد زده است و از آب آن استفاده مي‌نمايد. هر جا 
بخش خصوصي توانايي داشته اين امر صورت گرفته است. اما اين طرح‌ها 

س��وددهي مناس��بي ندارند. و براي بخش خصوصي به صرفه نيستند. بايد 
انگيزه‌هايي براي بخش خصوصي تدارك ديده شود. 

به نظر شما در صورت امكان و اجباري شدن سيستم‌هاي 
تحت فشار، استفاده از آنها چقدر افزايش پيدا خواهد كرد؟

بس��يار زياد. شركت‌هاي مهندسي براي تجهيز و مرمت كار در مقاطع 
متوسط و درازمدت بايد برنامه‌ريزي كنند دراين صورت قطع به يقين موفق 
مي‌ش��ويم. اكنون در مناطق مختلف اين روش فرهنگ‌سازي شده و مردم 
از آن اس��تفاده ميك‌نند. بعد از اجباري شدن طرح، به دليل افزايش راندمان 
ميزان مصرف آب، كس��ي نمي‌تواند از سيس��تم‌هاي تحت فش��ار استفاده 
نكند. البته متخصصين بخش هم بايد الگوي مناس��ب كشت ارائه دهند تا 

هزينه‌هاي كشاورزان منطقه هم جبران شود. 
آقاي مهندس فكر كرده‌ايد اگر در اثر معضلات ذكر ش�ده 

زاينده‌رود خشك شود چه خواهد شد؟ 
علاوه بر اين كه كش��اورزي به موزه‌ها سپرده مي‌شود آثار باستاني نيز 
تخري��ب مي‌گردد زيرا وجود اصفهان به آب زاينده‌رود بس��تگي دارد. توجه 

كنيد اگر آب زاينده‌رود مديريت شود: 
الف- درآمد اين آب كمتر از درآمد  جلب توریست نيست. 

ب- فضاي سبز و زيبايي‌هاي طبيعي )با آبياري مديريت شده( موجب 
جلب توجه مناطق و گردش��گاه‌ها مي‌ش��ود و رونق توريستي و تفريحي را 

به همراه دارد. 
اما براي اجباري ش��دن، به امكانات و تجهيزات كافي نياز داريم كه با 

اين وضع فعلي افزايش تقاضا، دچار كمبود مي‌شويم. 
البته چنانچه اجراي سيستم آبياري تحت فشار در همه اراضي اجباري 
و رايگان ش��ود ضروري است همه پروانه‌هاي بهره‌برداري از آب و حقابه‌ها 
و حتي حقابه چندصد س��اله شيخ بهايي، همگي در قالب انفال و در جدول 

بهبود مديريت مزرعه و آب سيستم‌هاي آبياري لحاظ شود. 
من فكر ميك‌نم پيشنياز همه اين كارها البته تهيه شناسنامه كشاورزي 
براي هر فعال بخش است واين شناسنامه یك‌اري بايد در دست هر كشاورز 
باش��د تا در هر س��ازمان و نهاد از تهيه پرونده، جمع‌آوري كپي و مدارك، 
موازيك‌اري و بوركراس��ي جلوگيري ‌ش��ود و در هر مراجعه‌اي شناس��نامه 

گوياي همه‌ي چيز باشد. 
در اخب�ار آمده بود بانك كش�اورزي اصفهان توانس�ته در 
س�طح 12 هزار هكتار سیستم‌هاي آبياري تحت فشار را اجرا 

نمايد اين موفقيت را چگونه به دست آوريد؟ 
  همه پرسنل، كارشناسان و مديران و معاونين و روساي ادارات  جهاد 
کش��اورزی و بانك كشاورزي استان اصفهان و شعب تابعه در اين موفقيت 
سهیم بوده‌اند. همكاران من به عنوان يك وظيفه ملي به اين موضوع نگاه 
ميك‌نند اين اس��ت كه توافقنامه ديگري نيز با س��ازمان جهاد كش��اورزي 
اس��تان امض��اء‌ كرديم تا در 6 ماهه دوم، 12 ه��زار هكتار ديگر نيز، اجراي 

سيس��تم‌هاي آبياري تحت فشار داشته باش��يم و به شكر خدا در اين زمينه 
مقام اول نصيب استان اصفهان شده است. 

چه ارتباطي بين ش�ما و پرسنل موجب شده است كه كار 
ب�ا علاقه انجام ش�ود. در واقع، عاملي كه ب�ا وصل زنجيره‌ها 

موجب موفقيت‌ طرح شده، چيست؟‌
م��ا طرح‌هاي بزرگ را به صورت پ��روژه تعريف كرديم؛ به طور مثال، 
براي آبياري تحت فش��ار يك مدير پ��روژه از طرف بانك و يك نفر هم از 
طرف جهاد كش��اورزي، هر كدام جداگانه با تك‌تك شعب بانك در ارتباط 
هس��تند اين امر موجب مي‌شود كه پرونده‌ها زودتر به ثمر رسيده و اجرايي 
ش��وند و كش��اورز هم بتواند به موقع هزينه‌هايش را جبران كند. ما پيشگام 
اي��ن جريان بوديم چون از نظر ما، آب و اس��تفاده بهين��ه از آن در افزايش 

درآمد كشاورز بسيار موثر است. 
علاوه بر مشاركت در سيستم‌هاي آبياري تحت فشار، چه 

پروژه‌هاي ديگري را تعريف كرده‌ايد؟ 
  ما همزمان كارگروه اش��تغال را تعريف كرده، بررس��ي نامه‌هاي سفر 
رئيس جمهوري در س��فرهاي استاني و وصول نامه‌ها و... را در برنامه خود 

قرار داديم و در اين زمينه هم موفق بوديم. 
در مجموع توجه و پيگيري نيز از عوامل ديگر موفقيت بانك محسوب 
مي‌ش��وند؛ به طور مثال، در سميرم بيش از 32 هزار  هكتار به كشت سيب 
اختص��اص يافته كه 95 درصد تس��هيلات آن از طريق بانك كش��اورزي 
فراهم شده است. اگر باغ‌ها خشك شود سرمايه‌ بانك و مردم نابود مي‌شود 
بايد كمك‌م از راه‌هاي متفاوت به كش��اورز كمك كنيم تا بتواند تس��هيلات 

را برگرداند. 
مشاركت بانك كشاورزي در اجراي سيستم‌هاي آبياري تحت فشار در 
فريدن اصفهان موجب شده است تا در بهار، سرسبزي و طراوت اين منطقه 
را فرا بگيرد و رطوبت هوا بالا رود. انگار در مازندران هس��تيد. رقص آب و 

زيبايي محيط، سودآوري و ماندگاري كشاورز را تضمين ميك‌ند. 
آمارهاي غيرش��فاف كش��ور، حاكي از وجود 40 ه��زار فارغ‌التحصيل 
كش��اورزي بيكار است كه سهم اصفهان حدود 5 هزار نفر مي‌باشد با توجه 
به كمبود آب و نبود امكان اس��تخدام دولتي و همچنين فقدان منابع كافي، 
پيش��نهاد ميك‌نم در راس��تاي مديريت بحران اين افراد، به س��مت صنايع 
تبديلي و تكميلي و پرورش طيور، دام، آبزيان، گل و... سوق داده شوند و با 
توجه به كمبود آب و ايجاد اش��تغال، بايد به شدت شهرك‌ها يا دهكده‌هاي 
مرتبط را مديريت كنيم و به سمت کشت های متراکم گلخانه ای برویم. 

بحث ديگر، توليد محصول در غيرفصل است، مثل جيرفت كه در اين 
ص��ورت ضمن صرف هزينه بالا از س��وي توليدكننده ب��ه دليل عدم توزيع 
مناس��ب، س��ود زيادي عايدش نمي‌ش��ود. لذا در اين زمينه به دو دليل بايد 

اتحاديه‌ها و تعاوني‌ها را وارد خريد و فروش و صادرات كرد:
 اول اينك��ه، اتحاديه و تعاوني‌ها نياز به س��رمايه ندارند و خود صاحب 

سرمايه هستند.
 دوم اينكه، سبب قطع 
دست واسطه‌ها و بازار سياه 
مي‌ش��ود و مصرفك‌نن��ده 
و تعاون��ي توام��ان، س��ود 
مي‌برن��د. هنگامي كه اين 
اتفاق بيفتد دولت مي‌تواند 
كالا  تضميني  خريد  بحث 

را بيشتر كند. 
بر ف�رض ك�ه آب كش�اورزي مديريت 

ش�ود در بخش خدم�ات مورد نياز كش�اورز، چه باي�د كرد تا 
كشاورز به مهاجر شهري تبديل نشود؟‌

بايد خدمات كشاورزي توسط بخش كشاورزي مديريت شود. متاسفانه 
در ايران همه كارها به عهده كشاورز است و اين امر موجب شده كشاورزان 
هميش��ه مقروض باش��ند. توزيع نامناس��ب هم مزيد بر علت است. اين امر 
موجب مي‌شود تولید کننده اكثرا متضرر شوند. البته، استاندارد و گمرك هم 
بايد وظيفه قانوني خود را انجام دهند تا كش��اورزي ما دچار مش��كل نشود.

یعنی صادرات و واردات به درستی مدیریت شود. 
به طور مث��ال با صدور محصول بيك‌يفيت، ب��ازار خارج، به طور كلي 
نس��بت به محصول ايران دي��د منفي پيدا ميك‌ند. ضم��ن اين كه واردات 
نامناس��ب و بي‌رويه، به توليدكننده داخل و به طور كلي توليد داخلي صدمه 

مي‌زند. 
در اين زمينه، پيش��نهادم به دولت اين است كه يارانه‌هاي كشاورزي- 
كه در همه جاي دنيا رايج است- براي كشاورزان ما هم در نظر گرفته شود. 
ب��راي نمونه اگر به ادوات مكانيزاس��يون، يارانه تعلق نگيرد به دلیل گرانی 
ماش��ین آلات، فعالیت كشاورزي به سمت س��نتي‌ پيش مي‌رود تا صنعتي. 
بنابراين اگر نگاه اقتصادي صحيحي به كشاورزي داشته باشيم نگاه تجاري 

نيز درست مي‌شود. 
دولت بايد نگاهي متفاوت از بخش صنعت، به مصرف انرژي كشاورزي 
داش��ته باش��د. در گلخانه‌ها و كش��ت‌هاي متراكم، برق به صورت صنعتي 

حساب مي‌شود و اين فشار زيادي به كشاورز مي‌آورد.
به دليل افزايش جمعيت در روس��تاها مزارع، كوچك ش��ده‌اند و براي 
پيشگيري از خرد شدن آنها بايد چاره‌اي انديشه شود و از آنجا كه دولت در 
محدوده روستا اجازه ساخت نمي‌دهد مردم مجبور مي‌شوند  باغ‌هاي خود را 

كوچك نموده و در آنها خانه ساخته و در اختيار فرزندانشان قرار دهند.   
كميسيون كش��اورزي مجلس ‌بايد با استفاده از مباحث ملي مطرح در 
دنيا و تجارب كارشناس��ان و افراد خبره در جهت بهبود اوضاع كش��اورزي 
كشور فعاليت كند و سياستگذاري‌هاي مفيد و مناسب‌تر و به عبارتي كاراتر 
اعمال كند، اراضي غيركش��اورزي را به س��اخت و س��از اختصاص دهد تا 

تواناي�ي مدي�ران، بهره‌گي�ري 
شايس�ته از مناب�ع و امكانات 
و مديريت همه‌ي عوامل توليد 
مي‌تواند كشاورزي را سودآور 
و کشاورز را ماندگار در مراكز 
توليد نموده، مديران را سربلند 
و كشور را ثروتمند و خوداتكاء 

‌نمايد
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اراضي کشاورزی مصون بماند. 
نكت��ه ديگر اين كه از كارشناس��ان آگاه باتجربه ك��ه داراي اطلاعات 
فني مناس��بي در زمينه‌ي كش��اورزي هس��تند و به نق��اط ضعف و قوت و 
گلوگاه‌هاي آن احاطه دارند به عنوان مش��اور اس��تفاده كند و ضمن كمك 
گرفتن از كش��اورزان خبره بين بخش‌هاي مرتبط، مثل بازرگاني )صادرات، 
واردات(، صنعت و معدن، نيرو، گمرك و شركت‌هاي صنعتي نيز هماهنگي 

ايجاد كند. 
 ارتب�اط و هماهنگ�ي بي�ن بانك و س�ازمان‌ها چه تاثيري 
در پيش�برد بهتر كارها دارد؟ اصولا عملكرد مديران را چگونه 

مي‌بينيد؟ 
اگر مديران كش��ورمان مانند مديران اس��تان اصفهان بودند، مشكلي 
در كش��ور نداش��تيم. اين نظر رئيس جمهور در سفر استاني بود كه واقعيت 

دارد. 
      خوش��بختانه در هر اس��تان كارگروهي در بخش كشاورزي وجود 
دارد. در كارگروه اش��تغال و شهرس��تان‌ها، اصفهان ارتباط بس��يار نزديكي 
ب��ا نمايندگان دولت و متوليان بخش برقرار كرده اس��ت و تلاش كرده‌ايم 
در كنار س��اير بخش‌ها بهتر خدمتگزار مردم باش��يم بدين منظور از طريق 
صندوق پيشنهادات و فكس و تلفن با مردم، پل ارتباطي برقرار كرده‌ايم. در 
مسير انجام وظيفه همواره از حمايت‌ها و عنايت‌ ويژه مدير عامل محترم و 

اعضاء ارجمند هيات مديره بانک و مديران امور برخوردار بوده‌ايم. 
آق��اي دكتر طالبي و اعض��اي محترم هيات مديره به نحو احس��ن از 
گنجينه توانمندي مديران و تجارب آنان در جهت توس��عه خدمات بانك و 
پرورش مديران نسل آينده تلاش ميك‌نند. هماهنگي بين مديران ستادي و 

كل پرسنل بانك موجب تحكيم روابط كاري و رضايت مشتريان بوده 
آيا در استان اصفهان  ساير بانك‌ها چنين كرده‌اند؟ 

اين را بايد در‌ آمارها جس��تجو ك��رد، در مجموع همه بانك‌ها موظفند 
25 درصد از س��رمايه خود را در بخش كش��اورزي هزين��ه كنند. اما بانك 
كش��اورزي بازوي حمايتك‌ننده اس��ت به همين منظور 85 تا 90 درصد از 
س��رمايه را براي كشاورزان هزينه ميك‌ند و 10 درصد را به ديگر مشتريان 
ارائه ميك‌ند. امتياز ديگر بانك كش��اورزي با ساير بانك‌ها اين است كه ما 
منابع موجود در ش��هرها را جمع‌آوري و در روس��تا هزين��ه ميك‌نيم اما در 
س��اير بانك‌ها، عكس اين اتفاق مي‌افتد. البت��ه فراموش نكنيم نياز بخش 
كشاورزي بيش از منابع مالي بانك‌هاست. بخش كشاورزي هم اينك 200 

هزار ميليارد ريال نياز دارد و براي تامين آن بايد فكري كرد. 
ب�ا توج�ه به س�وابق كاريتان چ�ه اقداماتي در پيش�رفت 

استان، موثرتر است؟‌
از آنجا كه فعاليت بانك تخصصي اس��ت لذا در وهله اول تامين منابع 
و س��پس انتقال اطلاعات فني و مشاوره‌اي به مشتريان )به دليل اطلاعات 
كارشناس��ي كارمندان بانك( بسيار مفيد بوده اس��ت. مديريت منابع آبي و 

مديريت كش��ت در نهايت ب��ه افزايش درآمد و ق��درت مالي بخش منجر 
مي‌ش��ود و اين جريان مانند كلافي اس��ت كه دو س��رش به يك جا وصل 

مي‌شود. 
 بانك كش�اورزي در تامين نيازهاي آتي استان چه نقشي 

مي‌تواند داشته باشد؟‌ 
نظ��ر به افزاي��ش جمعيت و كمب��ود منابع بايد يك بررس��ي دقيق از 
وضعيت منابع استان، انگيزه مردم، با توجه به بازارهاي داخل و خارج استان 
و پتانس��يل‌هاي صنعتي، مديريتي، فني و آموزش��ي در قالب كارگروه‌هاي 
موجود انجام گيرد. تا بانك بتواند خدمات خود را  توسعه دهد زيرا وظيفه ما، 
تامين منابع بخش براساس اطلاعات صحيح است سهم استان از كشاورزي 
كش��ور 2/6 تا 3 درصد مي‌باشد. در صورتي كه برداشت محصول در استان 
دو برابر ميانگين برداش��ت كشور است اين نشان‌دهنده نيروي انساني قوي 
و كارآمد استان است. اما اين افراد مجبورند در اثر کمبود آب به استان‌هايي 
)مانند خوزس��تان، گلس��تان و...( بروند كه مردم آنجا نمي‌توانند كشاورزي 
كنن��د و اصفهاني‌ها در آنجا موفق مي‌ش��وند تا جايي ك��ه حتي به آفريقا و 
بلغارستان قزاقس��تان هم رفته‌اند و در كشاورزي ش��گفتي آفريده‌اند. پس 
براي توسعه پايدار، با توجه به اراضي خوب كيفي و كمي استان و اقليم‌هاي 
مختلف منطقه و نيروي كارشناسي و ماهر حرفه‌اي، بهتر است فكري براي 
استان شود. در حال حاضر، كارشناسان بانك علاوه بر خدمات خود معمولا 

وظايف ترويجي و مشورتي را هم انجام مي‌دهند. 
در اين خصوص، بايد از كش��اورزان منحصر به فرد و كاركنان بي‌نظير 
بانك هم تش��كر ش��ود. مديران اس��تان به خصوص مديران ارشد استان و 

متوليان بخش هم شايسته‌ تقديرند. 
 سي‌امين سال مديريت خود را پشت سر گذاشته‌ايد يك 
نكته بس�يار مهم مديريت�ي را براي هم�كاران بانكي به ويژه 

مديران جوان بيان كنيد. 
در بح��ث مديريت بحران اين نكته بس��يار ضروري اس��ت كه در اين 
مواقع تصميمات مدير بايد بس��يار ش��جاعانه و سريع باشد. در اجرا هم بايد 
سرعت وجود داشته باشد. اگر در بم، بانك كشاورزي فعال نبود )در آن زمان 
مديريت بانك كشاورزي كرمان به عهده مهندس نيكزادي‌ بوده است( الان 
در بم درخت سبز و نخلي وجود نداشت. توانايي مديران، بهره‌گيري شايسته 
از مناب��ع و امكانات و مديريت همه‌ي عوامل توليد مي‌تواند كش��اورزي را 
سودآور و کشاورز را ماندگار در مراكز توليد نموده، مديران را سربلند و كشور 

را ثروتمند و خوداتكاء ‌نمايد.
عش��ق ب��ه كار و خدمت‌رس��اني به م��ردم ايمان و احس��اس مالكانه 
ب��ه س��ازمان و پيگيري و تلاش براي رس��يدن به هدف در جهت كس��ب 

رضايت‌مندي خداوند سبحان را مورد توجه قرار دهيم. 
با تشكر از جنابعالي و همكاران خوبتان.  




