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 730 تن خرماي زاهدي تحويل درب خروجي سردخانه نوآوران 
خاورميانه با بسته‌بندي 800 گرمي به قيمت 13 ميليارد و 387 ميليون 

ريال براي هايپر ماركت كارفور خريداري شد.
بسته‌هاي  در  كيلو،  يك  عدد   6 هر  تامسون،  پرتقال  تن   1200
و  ميليارد   5 مبلغ  به  تنكابن  عباس‌آباد  سردخانه  در  تحويل  7ك‌يلويي 

چهل ميليون ريال براي فروشگاه رفاه خريداري شد.
بعدي 14000 كارتن تخم‌مرغ مرغداري قضات تحويل  محموله 
درب مرغداري 6 ميليارد و 800 ميليون ريال براي فروشگاه شهروند 

خريداري شد. 
تالار بورس  تالار تجارت در قلب ميدان مركزي بهمن همچون 
توكيو قلب تپنده‌اي دارد، در هر چند دقيقه يك خريد چند ميلياردي در 
آن انجام مي‌گيرد بدون اين كه كالاهاي روي هم  انباشته در فضاي 

باز ميدان، چشم‌‌آزار باشد. 
نه از ميوه‌هاي له شده در زير دست و پاي دلالان و واسطه‌ها و 
از  نه  و  بيجك‌نويسان  و  فاكتورنويسان  از  نه  خبري هست،  بنكداران 
پول‌‌شماران و از همه مهمتر نه از خريداران و نه از فروشندگان. صفحات 
LCD جداول محصولات قابل عرضه امروز و قيمت‌هاي پيشنهادي 
و  محصولات  بازار  سامانه  تالار  در  محصولي  هر  مي‌دهد.  نشان  را 
فرآورده‌هاي كشاورزي عرضه مي‌شود، مجوز و تاييديه هيات پذيرش 
و تضمين كنترل كيفيت و مطابقت جدول آناليز با محصول ارايه‌شده 
را دارد. تنها كارگزار خريدار بنا به قانون عرضه و تقاضا و با اطمينان 
از يكسان بودن محصول بسته‌بندي‌شده )زير و روي بار(، واقعي بودن 
تالار  در  نگهداري  و محل  برداشت  زمان  اعلام شده،  مواد  و  كيفيت 
حاضر است. با ملاحظه نام محصول، اندازه و درجه محصول و كيفيت 
اعلام شده، براي خريد تصميم مي‌گيرد دل‌نگراني ندارد، زيرا كارگزار 
از سيستم خريد ميك‌ند و سيستم پاسخگو است. كارگزار فروشنده نيز 
اعتباري  كد  براساس  و  دلواپسي  و  شك  بدون 
صادر  را  فروش  و  معامله  اجازه  خريدار، 
بدل  و  رد  سفته  و  چك  ولي  ميك‌‌ند 
خوردن  برگشت  دلهره  نمي‌شود. 
چك يا مرجوع كردن محموله يا 
دبه كردن خريدار وجود ندارد زيرا 
نرم‌افزارهاي  با  كشاورزي  بانك 
قوي خود وجوه حاصل از فروش 
را به حساب توليدكننده به صورت 

online واريز ميك‌ند و سيستم كالا را مي‌فروشد. نه از ترافيك ميادين 
خبري هست نه از باربران و كاميون‌ها و وانت‌ها و چرخ‌دستي‌ها. 

آخرين  لحظه،  هر  در  كيف  و يك  لپ‌‌تاپ  با  يك  هر  كارگزاران 
موجودي كالاي شركت‌هاي عضو سامانه را چك كرده و بنا به سفارش، 

خريد ميك‌نند. 
عمليات و جابه‌جايي‌ها همگي به صورت مجازي توسط كامپيوترها 
انبارهاي  و  ميك‌نند  اقدام  و  تامل  بررسي،  كارگزاران،  مي‌گيرد.  انجام 
يك‌هاي  و  صفر  با  فروشندگان  حساب‌هاي  و  تخليه  توليدكنندگان 

بيشتري تجهيز مي‌شود. 
***

نشان  ميادين  سازمان  مديره  هيات  و  مديريت  صورتجلسه‌هاي 
مي‌دهد از 11 ماه پيش مهندس صفايي با درك عميق از ضرورت توسعه 
پايدار كشاورزي و تجاري شدن كشاورزي كه حاصل آن بايد به سود 
بازار محصولات  »سامانه  اوليه  مطالعات  بخورد،  رقم  توليدكننده 
كارشناسي  زد حاصل سال‌ها  كليد  را  و فرآورده‌هاي كشاورزي« 
و مديريت و ممارست در وزارت جهاد سازندگي و بعدها وزارت جهاد 
مراكز  روستاهاي  از  صفايي  مهندس  شبانه‌روزي  فعاليت  و  كشاورزي 
توليد و شهرهاي كوچك و سپس مركز استان و بعدا پايتخت همراه 
در  نيز  وي  كه  ميادين  سازمان  قائم‌مقام  رحماني،  مهندس  تجارب  با 
بزرگترين شبكه توليد و توزيع كشور )سازمان تعاون روستايي( سال‌ها 
به عنوان عضو هيات مديره و يك مقام ارشد، تجربه كسب كرده است 

به طرح اين سوژه انجاميد. 
قرار  عاليه كشور  مقامات  تاييد  از طرح، مورد  ايده ملي پس  اين 
گرفت، زيرا توجيه مدير عامل سازمان اين بود كه با اجراي اين طرح 
واسطه‌هاي  مي‌رسد،  مصرفك‌ننده  دست  به  كيفي  و  سالم  محصول 
سهم‌بر كه هيچ نقشي در توليد، نگهداري، بسته‌بندي و عرضه ندارند 
طولاني  نهايتا  و  پورسانت  فروش،  كارمزد  حق‌العمل،  ارقام  با  تنها  و 

طرح سامانه بازار محصولات 
و فرآورده‌هاي كشاورزي 

انقلابي در تنظيم بازار محصولات كشاورزي 
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كردن زنجيره توليد تا مصرف بين 15 تا 50 درصد و در مواردي بيشتر 
بر گراني محصول مي‌افزايند، حذف مي‌شوند و در مقابل رضايت همه 

مردم حاصل مي‌گردد. 
نظارت و كنترل بر قيمت در محك عرضه و تقاضا چكشك‌اري 
شده و قيمت واقعي و خريدار واقعي و فروشنده واقعي به هم مي‌رسند. 
البته 2/5 تا 3 درصد سود به نظر رقم زيادي نيست؛ اما هنگامي كه 
توليد عرضه مي‌شود و در سطح كلان خريد انجام گرفته، وجوه خريد 
در همان لحظه توسط بانك كارگزار به حساب فروشنده واريز مي‌شود 
بدون  مصرفك‌نندگان  و  رسيده  عادله  سود  و  مبلغ  اصل  به  فروشنده 
واسطه نياز خود را برآورده كرده‌اند به نوعي عدالت اجتماعي و اقتصادي 

نيز برقرار شده و همگان سود زحمات خود را برده‌اند.  
به  دسترسي  جهت    onlineسيستم يك  فقدان  به  توجه  با 
اطلاعات مورد نياز معاملات، در حال حاضر هر خريدار اعم از شخصي 
يا نماينده فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي، تعاوني‌هاي مصرف و كارگزاران و 
كارپردازان و ماموران خريد هتل‌ها، جشنواره‌ها، همايش‌ها و... با مراجعه 
به بنكداران و ساير تامينك‌نندگان، نسبت به خريد اقلام مورد نياز خود 
و حمل آن اقدام مي‌نمايند، كه در اين روش نظارت مناسبي بر روند 

معاملات و مديريت بر جريان بازار وجود ندارد. 
وقتي در سطح بالايي كارتن‌ها پرتقال‌هاي 170 گرمي جلوه‌گري 
و  هسته  از  پر  گرمي   70 پرتقال‌هاي  زيرين،  قسمت  در  و  ميك‌ند 
ترش‌مزه خود را پنهان كرده است يا قسمت تحتاني بسته‌هاي خرما پر 
از خرماي ترشيده يا كرم‌زده مي‌باشد در حالي كه يك رديف خرماي 
تميز روي جعبه خودنمايي ميك‌ند، يا تخم‌مرغ‌هاي ريز و تاريخ مصرف 
گذشته مي‌تواند در كارتن‌هاي دربسته و بدون برند به خريدار فروخته 
شود يعني اعتماد نسبت به كيفيت و تضمين بازگشت وجوه حاصل از 
ميدان و  در  آماده تحويل  ميزان  و  نمونه كالا  بايد  ندارد.  خريد وجود 
را  نماينده خريدار بلافاصله همه‌ي كارتن‌ها  در مقابل ديد قرار گيرد. 

زيرورو كند و پس از صرف وقت فراوان به چانه زدن، خريد و تعيين 
قيمت رضايت دهد يا ندهد! از طرفي نرخ‌نامه ميدان نيز، بارفروش را 
به ارزان‌خري و چشم بستن بر كيفيت وا مي‌دارد.  عدم مديريت كنترل 
قيمت‌ها و كيفيت عرضه محصولات، تبعيت شديد از قواعد انحصاري 
حاكم بر ميدان مركزي چالش‌هايي است كه موجب عدم تحقق كوتاه 

شدن زنجيره »توليد تا مصرف« مي‌شود. 
اهداف برنامه سامانه بازار 

بازار  سامانه  برنامه  اهداف  مي‌توان  يادشده  موارد  به  توجه  با 
و  خلاصه  زير  شرح  به  را  كشاورزي  فرآورده‌هاي  و  محصولات 

دسته‌بندي كرد: 
هيات  توسط  آنها  صلاحيت  بررسي  و  توليدكنندگان  1-حضور 
گزينش سامانه كه موجب فراهم كردن بستر مناسب براي ايجاد بازار 

رقابتي مي‌شود. 
2-استفاده از نرم‌افزارهاي مالي، اطلاع‌رساني با كمك بانك‌ها و 
سازمان ميادين و ايجاد بازار هدفمند و مطمئن براي بخش توليد و در 

دسترس بودن منابع مالي براي توليدكننده. 
3- بهره‌برداري از حاشيه بازاريابي محصولات به نفع توليدكننده و 

مصرفك‌ننده با كوتاه شدن زنجيره عرضه و تقاضا. 
شناور  با  خريداران  انتخاب  حق  و  تقاضا  و  عرضه  حاكميت   -4

شدن قيمت‌ها. 
5- ارايه محصولات كيفي و استاندارد و شناسنامه‌دار به دليل اين 
با  آنها در قياس  كه مشخصات همه محصولات ثبت‌شده روي بسته 

آناليز محصول با فيلتر كنترل كيفي انجام مي‌شود. 
6- حضور و مشاركت جدي بخش خصوصي كه بستر اين مشاركت 

در سامانه بازار محصولات كشاورزي فراهم مي‌شود. 
7- نهايتا مديريت سازمان در بازار، توسعه مي‌يابد.

جلسه‌هاي  نفرساعت    8400 از  بيش  است  يادآوري  به  لازم    
 11 مدت  طي  آن  از  خارج  و  سازمان  كارشناسان  حضور  با  متعددي 
و  توليدكننده  نفع  به  اجرايي  و  جامع  طرحي  اينك  تا  شده  انجام  ماه 

مصرفك‌ننده به بار آورد. 
مهندس رحماني كلاته، قائم‌مقام مدير عامل سازمان ميوه و تره‌بار 
و ميادين شهرداري تهران كه پيگير برنامه‌ها و مطالعات اين طرح بوده 
و امور راهبردي و كاربردي اقدامات اجرايي سامانه بازار محصولات و 
فرآورده‌هاي كشاورزي را مديريت كرده است، در جلسه‌اي كه صبح روز 
يكشنبه 11 دي ماه به منظور توجيه نمايندگان و مديران شركت‌هاي 
برگزار  بهمن  مركزي  ميدان  در  پروتئيني  مواد  و  كالا  توليدكننده 
كارشناسان  و  مديران  ماهه   11 تلاش  و  زحمات  از  خلاصه‌اي  شد، 

  online فقدان سيستم
باعث مي‌شود كه نظارت 

مناسبي بر روند معاملات 
و مديريت بر جريان بازار 

وجود نداشته باشد
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به  مربوط  مطالعات  اوليه،  مطالعات  با  رابطه  در  را  سازمان  پرسنل  و 
غيرعامل،  پدافند  به صورت  آزمايشي طرح  اجراي  طراحي وب‌سايت، 
اجراي نمايشگاه، كارگزاران فروش و توليدكنندگان، استقرار كارگزاران 
خريد و فروش در دفاتر تجاري و... تشريح كرد. همچنين نمايندگان 
از مديران شركت‌هاي  اعتباري شهر و جمعي  بانك  بانك كشاورزي، 

علاقه‌مند به طرح سامانه نظرات و برنامه‌هاي خود را مطرح نمودند. 
سازمان  اهداف  از  تازه‌اي  اطلاعات  رحماني  مهندس  آغاز  در 
ميادين، نحوه برگزاري نمايشگاه و راه‌اندازي سامانه بازار فرآورده‌ها و 

محصولات كشاورزي ارايه داد. 
دكتر عفتي مدير روابط عمومي و بين‌المللي سازمان در ابتدا جلسه 
ضمن خير مقدم به مدعوين و نمايندگان حدود 40 شركت خصوصي 
و تعاوني توليدكننده محصولات دامي پروتئيني كه از سراسر ايران در 
تهران حضور به هم رسانده بودند و همچنين قائم‌مقام سازمان آقاي 
از  شهر  اعتبار  و  كشاورزي  بانك‌هاي  نمايندگان  و  رحماني  مهندس 
آقاي مهندس رحماني خواست جلسه را افتتاح و نظارت خود را در اين 

رابطه مطرح كند.
تهيه  كار  داشت  اظهار  جلسه  اين  در  كشاورزي  بانك  نماينده 
نرم‌افزارهاي مربوطه شروع شده تا به صورت قدرتمند در اين كار ملي 

حضور داشته باشيم. 
وي گفت بانك كشاورزي در رابطه‌ا‌ي تنگاتنگ با شركت بازرگاني 
دولتي و سازمان مركزي تعاون روستايي به مبادله اطلاعات و تجارب 
پرداخته است تا فعاليت سامانه به صورت يك سايت online  و هر 
رويت  قابل  آن  مشخصات  و  محصول  نوع  قيمت‌ها،  جدول  با  لحظه 
كارگزار  به  خريدار،  كارگزار  خريد  درخواست  سامانه  اين  در  باشد. 
فروشنده اعلام و در همان لحظه جابه‌جايي و فروش محصول انجام 
مي‌شود، در حالي كه در شرايط سنتي كارگزار بايد محصول را ببيند، 
قيمت بگيرد، بررسي كند و يكي 2 روز بعد مراجعه نمايد، در حالي كه 
مشخص نيست در آن زمان محصول با همين كيفيت و قيمت باقي 
مانده باشد؛ اما با فعال شدن سامانه بازار تمام مشكلات مرتفع شده و 

قيمت نيز بسيار كاهش مي‌يابد. 
سپس نماينده بانك اعتباري شهر با ارايه اطلاعاتي در مورد خدمات 
اين بانك در رابطه با سامانه تنظيم بازار خطاب به شركتك‌نندگان گفت 
اين طرح، تضمين همه‌ي غرفه‌هاي عرضهك‌ننده  پشتيباني همه‌جانبه 
نرم‌افزار  نيز  بانك  اين  مي‌نمايد.  را  محصول 
همه‌ي  كه  است  كرده  طراحي  جديدي 
 online صورت  به  را  نياز  مورد  اطلاعات 
ارايه و در جابه‌جايي مطالبات به سرعت عمل 

مي‌نمايد. 
نحوه  گفت  ادامه  در  رحماني  مهندس 
همكاري با سامانه بازار بدين‌گونه است كه ابتدا 
درخواست كتبي از سوي شركت‌ توليدكننده به 
سامانه ارايه مي‌شود. اين درخواست به هيات 
نحوه  توليد،  كيفيت  تا  مي‌گردد  ارايه  پذيرش 
مورد  محصول  ارايه  و  بسته‌بندي  و  عملكرد 

صورت  در  گيرد.  قرار  تاييد 
سامانه  در  پذيرش  كد  تاييد، 
صادر مي‌گردد. از اين جا واحد 
بررسي‌هاي  كيفيت  كنترل 
خود را روي سلامت محصول و 
بحث‌هاي بهداشتي، دامپزشكي 
ارايه  را  خود  نظرات  و  آغاز  و... 
براي  محصول  سپس  مي‌دهد. 
پذيرفته  بازار  سامانه  در  عرضه 

از سوي  لازم  تضمين‌هاي  دريافت  و  سامانه  براساس ضوابط  و  مي‌شود 
بانك و سامانه از واحد پذيرش شده، شركت توليدكننده محصول خود را با 
مشخصات يادشده به سيستم سامانه مي‌فروشد. از طرف ديگر خريداران 
يا كارگزاران آنها پس از هماهنگي با بانك‌هاي كشاورزي و تعاون شهر 
و دريافت كد اعتباري به تالار تجارت مراجعه كرده، براساس سفارش و 
نياز شركت متبوع و با توجه به موجودي عرضه‌شده جداول در صفحات 
مي‌نمايد،  خريد  سفارش  به  اقدام  تجارت  تالار  در  نصب‌شده   LCD
خريداران هم از سيستم خريد ميك‌نند و در حقيقت خريدار و فروشنده 
همديگر را نمي‌بينند و مسووليت كيفيت و سلامتي محصول و همچنين 

تضمين پرداخت بهاء محصول با سيستم است. 
يعني  است  اعتباري  فروش  و  نقدي  خريد  كار  اين  ديگر  حسن 
لبنيات، شيلات،  به محض اين كه محصولي مانند تخم‌مرغ، گوشت،‌ 
روغن، ميوه و... وارد سيستم شده و كارگزار خريد با ورود به كامپيوتر 
سفارش خريد را تاييد ميك‌ند، بلافاصله مبلغ آن به قيمت تعيين‌شده 
به حساب فروشنده مي‌رود، اما سيستم از خريدار محصول نقدا مبلغ را 
دريافت نميك‌ند و به صورت اعتباري و براساس موافقت خريدار و لحاظ 

كردن شرايط بانك از سوي خريدار پرداخت مي‌گردد. 
قائم‌مقام سازمان ميادين ميوه و تره‌بار به مسووليت خطير انتخاب 
شركت‌هاي توانمند در توليد و متعهد در انجام وظايف و متضمن كيفيت 
و آناليز ارايه شده اشاره كرده و گفت در مرحله اول صرفا 40 شركت از 
بين مجموعه‌هاي توليدي كه با سازمان همكاري داشته يا كيفيت بسيار 

بالايي دارند، انتخاب شده‌اند تا در نمايشگاه‌ سامانه بازار حضور يابند. 
با توجه به محدوديت مساحت سالن تنها يك غرفه 12 متري به 
هر شركتك‌ننده اختصاص مي‌يابد و اميدواريم بازديدكنندگان تخصصي 
و خريداران بزرگ مانند فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي، شركت‌هاي بازرگاني 
تامينك‌ننده، مجموعه‌هاي رستوراني و فروشگاه‌هاي تعاوني مصرف و... 
در بازديد از نمايشگاه‌ با توانمندي توليدكنندگان عضو سامانه بازار آشنا 

شوند. 
سازمان  مديريت  رحماني،  مهندس  آقاي  تجارب  به  توجه  با 
استان‌ها  اين سازمان خواست در همه  نماينده  از  تعاون روستايي وي 

شبكه‌سازي كنند و به اين مساله حياتي كمك كنند. 
مهندس رحماني اظهار اميدواري كرد در اين نمايشگاه چالش‌ها، 
بحث‌ها و توانايي‌ها در ديدار با خريداران بزرگ مطرح شود و ان‌شاءالله 
حاصل آن به تفاهم اين دو گروه عظيم بيانجامد تا با حذف واسطه‌ها و 

دلال‌ها، قيمت خريد محصول حداقل 15 درصد كاهش يابد. 

بيش از 8400  نفرساعت 
جلسه‌هاي متعددي با 

حضور كارشناسان 
سازمان و خارج از آن طي 

مدت 11 ماه انجام شده 
تا اينك طرحي جامع و 

اجرايي به نفع توليدكننده 
و مصرف‌كننده به بار 

آورد. 
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