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است.  بسيار مشكل  با مهندس غيبي  كارشناسي  و بحث  گفتگو 
مهندس  بلكه  كرد  مطرح  وي  با  چالشي  سوالات  نشود  كه  اين  نه 
گل  صيفي‌،  سبزي،  امور  تمام  به  كه  است  مديري  تنها  شايد  غيبي 
و گياه، گلخانه و مزيت نسبي اين محصولات، مناطق مستعد كشت، 
گلوگاه‌هاي اين صنعت گسترده و راهكارهاي توسعه آن اشراف دارد و 
تقريبا تمام آزموده‌ها را آزموده است و هر سوالي در حافظه وي وجود 
دارد به جز چند سوالي كه به اجرايي شدن برنامه پنجم، توسعه كشت 

گلخانه‌اي،‌خودكفايي و... مي‌انجامد. 
صبح يكي از نخستين روزهاي فصل زمستان با مهندس غيبي، 
در دفتري ساده، اما پركار، با چند جور مشغله مدير كلي در يك تعريف 

مديريت، به گفتگو نشستيم.
از سال گذشته كه دفاتر كل درهم ادغام شد آش شله قلمكاري 
به وجود آمد كه به نظرم مهندس غيبي هم از اين ملغمه راضي نباشد 
در يك  گياهي  توليدات  معاونت  پرچالش  فعاليت‌هاي  زيرا 70 درصد 

دفتر تجميع شده است. 
كردن  محكوم  و  ژورناليستي  امواج  ايجاد  مطرح شدن،  از  غيبي 
ديگران به دليل ضعف‌ها و شكست‌هاي يك طرح بيزار است. در عين 

حال كمتر سخني غيركارشناسانه و نظري و شخصي مطرح ميك‌ند. 
مهندس غيبي معتقد است شرايطي اقليمي ايران از نظر محدوديت 
منابع آب شيرين، فراواني نور خورشيد و موقعيت آب و هوايي گوناگون 

ما را به سوي توسعه گلخانه‌ها رهنمون مي‌سازد به همين جهت استفاده 
از گلخانه‌ها به عنوان روش كشت در محيط‌هاي كنترل‌شده به عنوان 

يك رويكرد اساسي وزارت جهاد كشاورزي مطمح‌نظر مي‌باشد.
محصولات  پرورش  و  متعدد  مزاياي  از  استفاده  مبنا  همين  بر 

از  گلخانه‌اي  محيط‌هاي  در  كشاورزي 
جمله نياز به آب و زمين كمتر و امكان 
فصولي  و  سال  طول  تمام  در  كشت 
كشت  قابل  آزاد  فضاي  در  گياهان  كه 
نيستند و همچنين وجود فارغ‌التحصيلان 
توجه  كشاورزي،  بخش  در  متخصص 
بيش از پيش را به اين رويكرد مي‌طلبد. 
مهندس غيبي دغدغه دانش‌آموختگان 
بخش كشاورزي را هم دارد و به همين جهت 
اقدام به مصوب كردن نظام گلخانه‌اي كشور 
قول خودش هر حلبي‌سازي  به  تا  نموده 
مهندس  يك  حضور  نشود.  گلخانه‌ساز 
عضو سازمان نظام مهندسي كشاورز ي 
و نظارت بر طرح‌هاي گلخانه‌اي و تاييد 
نيز  و مهندس عمران  مهندس مكانيك 

در تكميل نظامنامه مطرح شده است. 

صنعت گلخانه‌ در ايران مغفول مانده است 
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آقاي مهندس غيبي چه بايد كرد تا گلخانه سودآور شود؟ 
موفقيت و يا شكست بهره‌برداران از شرايط كشت گلخانه‌اي در 
گرو استفاده صحيح از شرايط اقليمي، سازه و ساختمان مناسب گلخانه، 
انتخاب گياهان مناسب، اطلاع‌ از بذر و شرايط تكثير گياهان، استفاده 
صحيح از كود و سموم دفع آفات نباتي و نيز، به كار بردن درست منابع 
نشده  ارايه  ايران  در  گلخانه  از  درستي  تعريف  متاسفانه،  است.  مالي 
ايجاد يك  فقط شرط  نايلون  مقداري  و  لوله خم‌شده  متر  چند  است، 
گلخانه‌ فني و استاندارد نيست. اينجاست كه كشاورز به جاي 600 تن 

گوجه فرنگي 100 تن برداشت ميك‌ند. 
مناسب  و  مرغوب  زمين‌هاي  بهترين  مواردي  در  چرا 
زراعت و باغداري به گلخانه اختصاص مي‌يابد يا اين كه 
در مناطق بسيار سرد، كه 2 برابر سوخت براي تامين گرما 

لازم است به اين كار اقدام مي‌شود؟ 
توسعه  و  احداث  براي  را   4 و   3 درجه  زمين‌هاي  دنيا  تمام  در 
گلخانه‌ها در نظر مي‌گيرند در مورد مناطق مختلف معتقدم بايد مطالعه 
كارشناسي صورت بگيرد زيرا با توجه به هدفمند كردن يارانه‌ها و در 
صورت آزادي قيمت گازوييل، يك كيلو خيار سبز حدود 800 تومان 
كه  حالي  در  دارد  لازم  سوخت  هزينه 
اين رقم  قيمت عرضه خيار سبز نصف 

است.  
هيدورپونيك،  روش  از  استفاده 
از  يكي  كم‌ارزش،  زمين‌هاي  در 
وزارت  مي‌باشدكه  اصولي  سياست‌هاي 
جهاد كشاورزي نيز با نگاه استفاده بهينه 
رعايت  و  كشور  آب  و  خاك  منابع  از 
استقبال  آن  توسعه  از  مصرف  الگوي 

مي‌نمايد. 
گلخانه‌ها  كه  است  اين  واقعيت 
كشت  الگوي  ابزار  عنوان  به  مي‌توانند 
تناسب  به  و  گيرند  قرار  استفاده  مورد 
مشتريان  سليقه  و  ذوق  بازار،  كشش 
اقدام  محصول  نوع  انتخاب  به  نسبت 

نمايند. 

از  يكي  و  ايران  گلخانه‌هاي  از  آماري  است  ممكن 
كشورهاي همسايه و يك كشور دوردست ارايه دهيد؟ 

حدود  حاضر،  حال  در  دريافتي  اطلاعات  و  آمار  آخرين  براساس 
7000 هكتار گلخانه در سطح كشور وجود دارد كه حدود 5000 هكتار 
به گل و گياهان  توليدات سبزي و صيفي و 2000 هكتار آن  به  آن 

زينتي و ساير محصولات كشاورزي اختصاص دارد. 
است.  كمي  بسيار  سطح  كشورها  ساير  با  مقايسه  در  مقدار  اين 
به طور مثال در يكي از شهر‌هاي تركيه )آنتاليا( فقط 40 هزار هكتار 
گلخانه و يا در يكي از شهرهاي مراكش 20 هزار هكتر گلخانه فعال 

وجود دارد. 
جالب است بدانيد هم‌اكنون 2/5 ميليون هكتار گلخانه در كشور 

چين فعال و در حال توليد است. 
چرا با اين همه امكانات در كل كشور، ما حتي به اندازه 
زير  تركيه سطح  كوچك  يك شهر  يا  مراكش  يك شهر 

كشت گلخانه‌اي نداريم؟ 
شايد علت اين عقب‌ماندگي، اقدامات غيراصولي در سنوات گذشته 
بوده است كه گلخانه فقط محدود به چند ستون و تير چوبي و يك 
لايه نايلون روي آن شده است. در حالي كه گلخانه با نگاه مديريت 
محيط‌هاي كنترل‌شده بايد از ويژگي‌هاي لازم برخوردار باشد تا بتواند 
30-20 برابر فضاي آزاد توليد و در برابر عوامل نامساعد جوي مقاومت 

نمايد. 
كشاورزي  جهاد  وزارت  گلخانه  كشت  زير  سطح  توسعه  براي 
همچنين  و  مصرف  الگوي  رعايت  و  دولت  اصولي  سياست  براساس 
توسعه  اشتغال،  و  توليد  افزايش  و  خاك  و  آب  منابع  از  بهتر  استفاده 
كه  دارد  توسعه  پنجم  برنامه  كار  دستور  در  را  گلخانه  هكتار   37800
7560 هكتار آن به گل و گياهان زينتي و 30240 هكتار آن به توليدات 

سبزي و صيفي اختصاص مي‌يابد. 
در واقع، با اين محاسبه، مي‌فرماييد 5 سال و نيم ديگر 
آنتاليا مي‌رسيم؟ فكر  نزديكي سطح فعلي گلخانه‌هاي  به 

مي‌كنيد 5 سال ديگر آنتاليا در چه سطحي قرار دارد؟ 
بايد تلاش كنيم. خوشبختانه در حال حاضر نگاه  در هر صورت 
وزارت جهاد كشاورزي به توسعه گلخانه‌‌ها،‌ كاملا مهندسي است عرض 
كردم توسعه گلخانه‌ها، كاري آسان و در عين حال مشكل است ولي 

رعايت مسائل 
زيست‌محيطي و 
اقتصادي و استفاده 
از روش هيدروپونيك 
مسائلي قابل توجه 
در ارتقاء صنعت 
گلخانه
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اگر نظام‌مند باشد بسيار آسان خواهد بود.
سنگين  كار  اين  اجراي  برنامه،  نهايي  تصويب  صورت  در  البته، 
نياز به ملزومات و تجهيزات و پشتيباني همه‌جانبه كليه وزارتخانه‌ها، 
دستگاه‌هاي دولتي و به‌خصوص بخش خصوصي و مجريان طرح دارد. 
براي  بايد  باشيم  دلخوش  توسعه  به  فقط  نبايد  ما  ميك‌نم  فكر  من 
و  ساخت  فني  تجهيزات  تامين  امكان  جمله،  از  آن  جانبي  خدمات 
آموزش  و  بازرگاني  فروش،  از  پس  خدمات  استانداردسازي،  توسعه، 

مستمر دست‌اندركاران نيز، برنامه داشته 
و  ملزومات  از  يكي  كنيد  توجه  باشيم. 
مسايل  رعايت  مي‌تواند  آن  تجهيزات 
از  استفاده  و  اقتصادي  و  زيست‌محيطي 

روش‌ هيدروپونيك باشد. 
و  دستورالعمل‌  كه  شد  چه 
مقررات اجرايي گلخانه‌ها را تهيه 

و مصوب كرديد؟ 
از آن جا كه گلخانه‌ها‌ بايد دانش‌محور 
باشند و به اهلش سپرده شوند و در عين 
هم  و  بازرگاني  و  فن  اهل  هم  حال، 
با درك  باشند،  افكار مهندسي  به  معتقد 
به  كه  دغدغه‌هايي  و  موضوعات  عميق 
صورت كوتاه به آنها اشاره شد و با يك 
تلاش جمعي، طراحي و تدوين نظام‌نامه 
معاونت  مشاركت  با  كشور  گلخانه‌اي 
راهبردي  نظارت  و  برنامه‌ريزي  محترم 

رييس جمهور محترم به سرانجام رسيد و ابلاغ شد. اميد است با اجراي 
اين نظام‌نامه، كه براي كليه دستگاه‌هاي اجرايي، مهندسان مشاور و 
پيمانكاران و مجريان طرح‌ها الزامي است قدم‌هاي اساسي و نظام‌مند 

براي ساخت و ساز اصولي گلخانه‌ها برداشته شود. 
همين جا خاطرنشان ميك‌نم يكي از توصيه‌هاي نظام گلخانه‌اي 
مناسب،  بسترهاي  از  يكي  عنوان  به  هيدروپونيك،  از  استفاده  كشور 
مي‌باشد لكن اجراي اين روش نيازمند دقت بيشتر و آموزش عمومي و 
اطلاع‌رساني است و اميدوارم موضوع به 
نوعي هدايت گردد كه نتيجه آن استفاده 
مناسب از روش مذكور باشد و به صورت 
آن  معرفي  به  نسبت  سليقه‌اي  و  متفرق 
اقدام نشود كه در نتيجه شاهد باز خورد 
نامناسبي براي توسعه آن در سطح كشور 

باشيم.
دي ماه امسال، مصادف با جلب 
و  خورشيدي  گلخانه‌هاي  توجه 
حضور معاون وزير در امور توليدات 
دست‌اندركاران  ساير  و  گياهي 
مراسم بهره‌برداري از يك گلخانه 
ساوجبلاغ  در  خورشيدي  پايلوت 
را  شما  انگيزه‌اي  چه  بركزار شد. 
خورشيدي  گلخانه‌هاي  سمت  به 

كشانده است؟ 
بسيار  منبعي  خورشيدي  انرژي  ـ 

با شناسايي
 مناطق مستعد كشور 

و سفر به كشورهاي 
پيشرفته زمينه مطلوبي 
براي توسعه گلخانه‌هاي

خورشيدي
فراهم مي‌شود



35شماره 118 - آذر 88

كشور  مي‌باشد.  گلخانه‌ها  در  استفاده  و  گرمايش  توليد  براي  مناسب 
ساده،  و  ارزان  انرژي  ذخيره‌سازي  به  اقدام  پيش،  سال   30 از  چين 
اوايل  و  زمستان  پاييز،  اواخر  در  صيفي‌جات  و  سبزيجات  توليد  براي 

بهار نموده است. 
با توجه به چهار فصل بودن كشورمان و امكان استفاده از نور و 
گرماي آفتاب در مناطق مختلف، اخيرا در يزد گلخانه‌اي به مساحت 
1500 مترمربع، با استفاده از نور خورشيد و با الگوبرداري از حمام‌هاي 
وزارت جهاد كشاورزي  اساس،  بر همين  است.  روستايي ساخته شده 
به منظور توسعه ايده بهره‌گيري از گرما و نور خورشيد، طي جلساتي 
جمهور  رئيس  استاني  دوم  سفر  در  تا  نمود  هماهنگي  نفت  وزارت  با 
محترم اين وزارتخانه 15 ميليارد ريال براي بودجه تحقيقاتي و احداث 
و  كند،  هزينه  يزد  دراستان  هكتار   10 سطح  در  نمونه  گلخانه‌هاي 
اطلاعيه و فراخواني نيز صادر نمود تا علاقه‌مندان به كمك اين طرح 
بيايند. با توجه به حمايت مالي وزارت نفت قرار شده است در چهار اقليم 
يزد و از جمله مناطق خيلي سرد- سرد- معتدل و گرم گلخانه‌‌هاي 3 
الي 4 هزارمترمربعي  براساس استفاده از انرژي خورشيدي ساخته شود 
و در صورت موفقيت، اين حركت توسعه پيدا كند چرا كه در حال حاضر 
براي هر هكتار گلخانه، سالانه 350 هزار ليتر سوخت مصرف مي‌شود 
شود،  تهيه  آزاد  قيمت  به  سوخت  يارانه،  حذف  با  قرارشود  چنانچه  و 
از واردات سبزي و  قيمت تمام‌شده محصول گلخانه‌ها بسيار گران‌تر 

صيفي خواهد بود.   
خوشبختانه طرحي كه در ساوجبلاغ به صورت پايلوت اجرا شده 
با تنظيم زاويه استقرار گلخانه براي   بسيار ساده است؛ يعني، ديواري 
دريافت بيشترين نور خورشيد ساخته شده كه روز نور و گرماي آفتاب را 
جذب ميك‌ند و شب هنگام با كشيدن پرده‌اي بر روي آن انرژي ذخيره 
شده به سمت داخل گلخانه‌ هدايت مي‌شود. ان‌شاءالله بتوانيم اين طرح 

را در كشور، تعميم دهيم.
اين دفتر براي دريافت اطلاعات مربوط به گلخانه‌هاي خورشيدي 
هياتي را نيز به كشور چين اعزام نمود تا گلخانه‌هاي روستايي پيشرفته 

آن كشور را مورد بازديد قرار دهند. 
همچنين، با موسسه پژوهش‌هاي برنامه‌ريزي وزارتخانه مذاكره‌اي 
انجام شده تا توجيه فني و اقتصادي نيز بررسي شود كه آيا گلخانه‌هاي 
خورشيدي در مناطق سرد با اهداف ذيل توجيه اقتصادي دارد يا خير. 

اصول مطالعه احداث گلخانه‌هاي خورشيدي 
محروميت‌زدايي 

اتكاء كامل به تكنولوژي بومي 
انگيزه در كشاورزان براي تامين محصولات مورد مصرف  ايجاد 

خود و خانواده‌هاي اطرافشان 
رسيده‌اند  انبوه  توليد  مرحله  به  كه  كساني  براي  فروش  بازار  و 

صورت مي‌گيرد كه نتايج آن مثبت بوده است. 
از  استان كشور  اينك مقرر شده در چند  فعاليت‌هايمان  ادامه  در 
اصفهان، كرمان، خراسان  يزد،‌ مركزي،  ايلام،  لرستان،  فارس،  جمله 
و  آينده  سال  در  مغان  و  جيرفت  منطقه  و  كردستان  تهران،  رضوي، 
در صورت تامين اعتبار، ساخت گلخانه‌هاي خورشيدي به اجرا درآيد. 
بومي؛  با مصالح  و  پايلوت  به صورت  اين طرح گلخانه‌هايي  براساس 
كار  نتايج  و  احداث  علاقه‌مندان  زمين  در  كاهگلي  ديوارهاي  مثلا 

بررسي مي‌شود.    
مهندس غيبي چرا ايران در صادرات محصولات گلخانه‌اي 

موفق نيست؟ 
توجيه  و  مطالعه  بدون  اكثر  و  پراكنده  صورت  به  گلخانه‌ها  چون 

اقتصادي و فني احداث شده‌اند. 
شهرك‌هاي  و  گرفته  انجام  خوبي  كارشناسانه  حركت‌هاي  اخيرا، 
گلخانه‌اي احداث شده است. گلخانه »آوه« در ساوه تهران، به مديريت‌ 
آقاي خليلي تهراني با هزينه شخصي، تمام مطالعات زمين‌شناسي، سختي 
آب و همچنين اجراي امور زيربنايي و تاسيسات آب و برق و گاز را انجام 
داده است. ضمنا هميشه اين طور نيست كه صادرات گلخانه‌اي يا فروش 
داخلي آن موفق نباشد. هم اينك گلخانه‌اي در آمل فعال است كه هر 
هفته، 25 ميليون تومان يعني ماهي يكصد ميليون تومان فروش دارد. كدام 
پزشك جراح چنين درآمدي دارد يا در ساوجبلاغ، توسط دو برادر گلخانه‌اي 
به صورت تمام اتومات احداث شده كه علاوه بر كسب درآمد به ارتقاء سطح 

گلخانه‌اي ايران نيز كمك ميك‌ند. 
با  پيشرفته  تجارب كشورهاي  از  بهره‌گيري  براي  چرا 
ايجاد تورهاي تخصصي به ارتقاء سطح علمي كشاورزان، 
دانشجويان و سرمايه‌گذاري كمك نمي‌شود تا ضمن بازديد و 
اعلام نتايج، نسبت به الگوبرداري و بومي‌سازي آن در ايران 

اقدام كنند؟  
اين آرزوي من و همه همكاران است كه در هر خانه روستايي حداقل 
كه  چين  روستاهاي  )مانند  باشيم  داشته  ساده  خورشيدي  گلخانه  يك 
محصولات مورد نياز سالانه خود را در گلخانه‌هاي خورشيدي سنتي توليد 
و مازاد آن را مي‌فروشند( آرزوي ديگرم اين است كه با شناسايي مناطق 
مستعد بتوانيم شهرك‌هايي مانند آنتاليا و بهتر و پيشرفته‌تر از آن احداث 
كنيم كه البته همه‌ي اين آرزوها در صورت مسافرت به كشورهاي پيشرفته 
در اين زمينه و با حضور در نمايشگاه‌ها، كنفرانس‌ها و سمينارها و با آگاهي 

كامل تحقق مي‌يابد.  
پيشنهاد ميك‌نم افراد و گروه‌هايي كه توانايي ايجاد موسسات تورگرداني 
تخصصي دارند، براي فعاليت اقدام كنند تا كشاورزان و صنعتگران امور 
گلخانه‌اي ما،‌ دانش فني روز جهان را ببينند و با بومي‌سازي، آن را در كشور 

اجرا كنند. وزارت جهاد كشاورزي نيز در حد توان خود حمايت ميك‌ند. 




