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درص��د از اين افراد باس��واد داراي مدرك ديپلم و 
بالاترند. 

س��هم ارزش محصول ناخالص داخلي بخش 
كش��اورزي دراس��تان حدود 21% ، س��هم اشتغال 
بخش كش��اورزي از اس��تان حدود 34% ، س��هم 
ارزش افزوده بخش كشاورزي استان از كشور 4/6 

درصد است . 
در استان آذربايجان غربي 14 رودخانه اصلي 
وجود دارد . بارندگي كل اس��تان 16.5 ميليارد متر 
مكعب در سال است اما مجموع آب قابل استحصال 
9.5  ميليارد متر مكعب و آب مصرفي كش��اورزي 
از منابع س��طحي و زير زميني بي��ش از 3 ميليارد 

مترمكعب مي‌باشد.  
وضعيت توليد در استان : 

كل توليدات كش��اورزي استان در سال 1386 
به ميزان 4905695 ) توليد خالص بدون احتساب 
خس��ارت سرما و خشكس��الي ( بود.  اين مقدار در 
سال 1387 به رقم حدود 3781614  تن  رسيد كه 

عليرغم خشكسالي و عدم وقوع كامل توليد پيش 
بيني شده ، رقم بسيار مطلوبي بود.

توليدات باغي 1123000 تن-توليدات زراعي 
2033000 ت��ن –توليدات دام��ي 614744 تن و 

گوشت ماهي 10870  تن بود. 
آمار توليد چند محصول مهم بش��رح ذـــيل 

مي باشد : 
 گوش��ت مرغ   54950 تن - گوش��ت قرمز  
60167  ت��ن -  ش��يرخام  475800 تن-عس��ل  
10847 ت��ن - تخم م��رغ 12980 تن - س��يب 
درخت��ي   957000 ت��ن- انگ��ور 66077  تن- و 

سايرمحصولات باغي 99923    
عملكرد سازمان جهاد كشاورزي استان  :

در سال 1386 سهم توليدات بخش كشاورزي 
استان آذربايجان غربي  6 /5 درصد از كل  كشور 
بوده و در برخي ش��اخص ها داراي رتبه هاي زير 

ميباشد : 
توليد سيب درختي           داراي  رتبه اول 
توليد عسل                    داراي رتبه اول   

تولي��د آبزي��ان                داراي رتبه اول ‌)در 
بين استانهاي غيرساحلي(              

توليد چغندر قند               داراي رتبه دوم
توليد حبوبات                  داراي رتبه دوم
جمعيت گوسفند               داراي رتبه دوم

در س��ال 1386 ) ك��ه پر تو ليد ترين س��ال از 
نظر كش��اورزي محسوب مي گردد ( بدليل حمايت 
جدي دولت از بنگاه هاي كوچك زود بازده شاخص 
بهره وري نيروي انساني از رقم 0/57 به رقم 6/14  
رسيد كه 11 برابر افزايش يافته بود اين شاخص در 
س��ال زراعي  1387 بدليل خسارت خشكسالي توام 
با س��رمازدگي اندكي تقليل يافت اما با جذب حدود 
880 ميليارد ريال اعتب��ار از بودجه اختصاص يافته 
به خشكسالي و سرمازدگي استان ها و همچنين از 
منابع استانــي ) با حمايت هاي استانداري آذربايجان 
غربي ( سعي بر اين شد اثرات اجتماعي و اقتصادي 

زيان بار اين پديده ها به حداقل كاهش يابد.

عبداله زاده )رئيس سازمان جهاد 
كشاورزي استان آذربايجان غربي(
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اس��تان آذربايج��ان غرب��ي در ش��مال غربي 
جمهوري اس�لامي اي��ران در منطقه ه��م مرز با 
كش��ورهاي آذربايجان،تركيه و عراق واقع گرديده 
است.متوسط بارندگي حدود 380 ميليمتر در سال 
و درج��ه حرارت از حدود 35 در تابس��تان تا حدود 

25- درجه سانتي گراد در زمستان متفاوت است.
وسعت اس��تان : 37590 كيلو متر مربع بدون 

احتساب درياچه اروميه 
جمعيت شهري : 1724954 نفر
جمعيت استان  :  2873459نفر

جمعيت روستايي : 1148505 نفر
تعدادروستا :2893

)سرشماري سال 1385(
محصولات كشاورزي اساس��ي استان شامل 
محصولات باغي ) س��يب – انگور- آلو- زردآلو- 
گردو و محصولات جاليزي ( و محصولات زراعي 
) گندم، چغن��در قند ، نباتات علوفه اي ، دانه هاي 
روغني ،حبوبات ( محصولات دامي و لبني) گوشت 
قرمز ،گوش��ت مرغ ، ش��ير ،  تخم مرغ ، عس��ل (  
محصولات ش��يلاتي )ماهيان سردآبي و گرم آبي 
–ميگ��و  و  آرتمي��ا ( – گياه��ان دارويي و معطر 
)عرقيات گياهي ( - چوب )درختان س��ريع الرشد 

صنوبر(  مي باشد .
40 در صد جمعيت اس��تان روستا ئي و 60 در 
صد س��اكنان شهري مي‌باش��ند.تعداد 50  در صد 
بهره برداران بخش باس��واد هس��تند كه فقط 18 

انتظارات بخش کشاورزی
آذربایجان غربی 

با حدود 5 میلیون تن در سال 86 
از دولت دهم 
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در شاخص صدور مجوز نسبت به ميزان تقاضا 
ب��ا 248 درصد افزايش از 26/66 درصد به 66/15 

درصد رسيد كه 2.5 برابر مي‌باشد.  
از برخي از اقدامات شاخص تخصصي سازمان 
در س��ال 1387 مي‌ت��وان به : مطالع��ه ، احداث و 
تكميل مجتمع ه��اي توليدي به تعداد 20 واحد با 
اش��تغال‌زايي 7422 نفر- اج��راي عمليات  آبياري 
تحت فشار در سطح 12175 هكتار - مطالعه ، اجرا 
و تكميل س��د خاكي به تعداد 7 پروژه - مطالعه و 
اجراي بند انحرافي 5 مورد - احداث ايستگاه پمپاژ 
آب  4 مورد - احداث و بهسازي كانال هاي آبياري 
عمومي6 /19 كيلومتر - زهكشي عمقي و تجهيز 
و نوسازي اراضي دشت زنگنه  3150 هكتار - احيا 

و توسعه باغات كشاورزي 1520 هكتار
عملكرد مديريتي در شرايط بحران :

توس��عه مش��اركت و واگذاري امور به بخش 
خصوصي يك��ي از دغدغه هاي اصلي مديريت در 
بخش كش��اورزي استان مي‌باشد كه در اين زمينه 
با هدف كاهش تصدي گري دولت در سال 1387 
در قال��ب 140 قرارداد بزرگ و كوچك در س��طح 
اس��تان به مبلغ بيش از 410 ميليارد ريال تعدادي 
از فعاليت هاي عمومي و تخصصي به شركت‌هاي 
مس��تقر شده در پهنه هاي كش��اورزي استان و يا 

ساير شركت‌ها واگذار گرديده است.
افزايش بهره وري آب در صنعت آبزي پروري 
استان از 3 تن به 50 تن در هكتار با دبي ثابت 20 

ليتر در ثانيه
دس��تيابي به رقم گندم مقاوم به خشكسالي با 

نام » رصد« 
اجراي 30 عنوان طرح پژوهشي

تس��هیل توزی��ع س��یمان ب��رای متقاضیان 
طرحهای عمرانی و تولیدی از طریق sms بدون 

مراجعه حضوری
اطلاع رس��اني براي بهره ب��رداران و ارزیابی 
غیرمحسوس برنامه های اجرا شده از طریق برنامه 
های رادیویی و تلویزیونی جمعاً به تعداد 48 برنامه 

به مدت 2510 دقیقه  برنامه

راه اندازي سیس��تم خدم��ات اینترنتی توزیع 
سوخت ماشین آلات خود گردان کمباین وتراکتور 

در بخش کشاورزی
حرک��ت ب��ه س��مت مدیری��ت تحول‌گ��را و 
خدمت‌گزار، توام با تواضع و پاس��خگويي در قبال 

بهره برداران
افزاي��ش سيس��تم نظارتي بر ارتق��اء یکفی و 
کمی خدمات دولتي با تدوين ش��اخص هاي دقيق 

ارزيابي
جذب و توزيع شهرس��تاني حدود 880 ميليارد 
ريال اعتبارات خشكس��الي در قال��ب برنامه هاي 
تدوين ش��ده علاوه بر اعتبارات اصلي سازمان در 

قالب بودجه ساليانه
تلاش براي فرهنگ س��ازي و نهادينه سازي 
الگوي مصرف در بخش كش��اورزي با اس��تفاده از 
ابزاره��اي فرهنگي مختلف در قالب س��مينار ها و 

همايش ها مانند گروه هاي سرود دانش آموزي
برنامه ريزي براي كنت��رل عملكرد و فعاليت 
شركت‌هاي خدمات فني و مشاوره اي مستقر شده 

در پهنه هاي كشاورزي استان از دو بعد:
 1- رضايت مندي بهره برداران 

 2- ميزان دقت در رعايت استانداردهاي تعيين 
شده براي نوع خدمات و توزيع نهاده ها

راه اندازي و استقرار 130 شركت خدمات فني 
و مشاوره اي در پهنه هاي كشاورزي استان با بيش 

از 1540 نفر كارشناس كشاورزي و منابع طبيعي 
دريافت ، بررس��ي و آناليز بيش از 100 عنوان 
پيش��نهاد ارزن��ده از طرف كارشناس��ان و مديران 
سازمان و  ابلاغ پيشنهادات پذيرفته شده براي اجرا 

در واحدهاي اجرايي مربوطه
مديريت توزيع بودجه شهرس��تان بر اس��اس 
پيش��رفت پروژه با تاييد واحد فني اجرايي مربوطه 

در ستاد سازمان
متوس��ط دوره هاي آموزشي براي پست‌هاي 
مديريتي در سال 1387 بيش از 75 ساعت و براي 
ساير كاركنان بيش از 60 ساعت در سطح سازمان 

بوده است.

مصرف بنزین خودروها 58% نس��بت به سال 
86 کاهش یافت��ه واز 1034586 لیتر به 579421 
لیتر رس��یده اس��ت. ای��ن در حالی اس��ت که بروز 
خسارت س��رما زدگی ،خشکسالی و سیل در سال 
1387 باع��ث افزایش ح��دود 20% فعالیت جاری 
سازمان شامل ماموریت ها ی اداری برای اهداف : 
سرکشی- رسیدگی ارزیابی شده است این کار با 
اعمال مدیریت بهینه حمل ونقل وکا هش اعطای 
ماموریت خارج از شهر به خودروهای بنزین سوز 
وجایگزین آن با خودروهای دو گانه س��وز میسر 

گردیده است.
تحليل موضوع :

خاك كش��اورزي و توليد پايدار در اين بخش 
به لحاظ تامين غذاي جوامع بش��ري از يك س��و 
حائز اهميت ويژه اي است و از سوي ديگر ريسك 
توليد در مقايس��ه با ساير بخشها به علت وابستگي 
مستقيم به شرايط جوي، بسيار بالا است و اكثريت 
بهره ب��رداران بخش در كش��ور ما از ت��وان مالي 

متوسط به پايين برخوردار مي‌باشند. 
در بس��ياري از كش��ورها برنامه هاي حمايتي 
گس��ترده در اي��ن بخش اج��را ميگ��ردد كه بيمه 
محصولات كشاورزي مهم‌ترين آنها است.پوشش 
متناس��ب بيمه مي‌تواند دغدغه ه��اي توليد را به 
فرصت ها و نوآوريها تبديل كند امابيمه كشاورزي 
در كشور ما تفاوت هاي عمده با ساير بخش‌ها ي 

بيمه اي دارد كه عبارتند از :  
نس��بت حق بيمه تعيين شده سهم كشاورز به 
تعه��د  بيمه گر در اكثر محصولات در مقايس��ه با 
س��اير بخش��هاي جامعه و مخصوصا در مقايسه با 
بيمه اتومبيل بس��يار زياد مي‌باشد. ) اين نسبت در 
بهترين ش��رايط ح��دود 20% و در بيمه اتومبيل با 

احتساب شخص ثالث كمتر از 5% است(
مبلغ تعهد در اكثر محصولات كشاورزي نسبت 
به ديگر بخش‌هاي بيمه اي و مخصوصا در مقايسه 
با بيمه اتومبيل بس��يار كم مي‌باشد.) اين نسبت در 
بهترين شرايط با احتساب شخص ثالث خيلي كمتر 

از 1 يعني 08/.  است 
.بعضي از كارگزاران بيمه طبق قانون موظفند 
تا مبلغ 5 ميليون ريال خس��ارت ناش��ي از تصادف 
اتومبي��ل را بلافاصل��ه در مح��ل حادث��ه حاضر و 
پرداخت نمايند در حالي كه فرايند پرداخت خسارت 
توسط بيمه دربخش كشاورزي بسيار طولاني تر و 

كندتر از ساير بخش ها است.
 اگر چه وجود واحد هاي كوچك توليدي روند 
تسريع برنامه هاي حمايتي را كند و احتمال خطا و 
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هزينه ها را افزايش ميدهد اما دليل قانع كننده اي 
نيس��ت و با اعمال مديريت تركيبي )تلفيق دانش 
نوين با دانش بومي( با رويكرد اصلاح روشهاي كم 
بازده و توس��عه روشهاي قابل قبول سنتي و ايجاد 
اعتماد و جلب مش��اركت در توليدكنندگان بخش 
براي پذيرش سيستم هاي نوين مي‌توان بهره وري 
را افزايش داد و اين كاري اس��ت كه در اين استان 

در حال انجام مي‌باشد.
انتظارات و پيشنهادات :

بر همين اس��اس انتظارات بخش كش��اورزي 
از وزير دولت دهم و راهكارهاي پيش��نهادي براي 

ارتقاء بخش بشرح ذيل ارائه مي‌گردد :
توسعه بيمه تكميلي كشاورزي و رقابتي كردن 

آن و خارج شدن از انحصار
توس��عه خدمات مستقيم حمايتي از بيمه گذار 
بخش كشاورزي با ايجاد ساز و كار مناسب و ارائه 

بيمه نامه . 
ايجاد ش��ركتهاي تعاوني اعتبار كشاورزي در 
داخل صن��دوق حمايت بخش كش��اورزي و ارائه 

تسهيلات قرض الحسنه 
محاس��به دقيق هزينه هاي توليد و مهمتر از 
همه هزينه هاي فرصت از دس��ت رفته در بخش 

كشاورزي و ارزش خاك و زمين زراعي . 
در غير اين صورت اش��تغال و اختصاص زمين 
به توليد در اين بخش كش��اورزي مزيت اقتصادي 
خود را از دس��ت داده و بيكاري پنهان و آش��كار و 
تخريب زمينهاي كش��اورزي و تبع��ات بعدي را با 

سرعت بيشتري سبب مي‌شود.
 بومي سازي دانش و توسعه فناوري اطلاعات 
در بخش كشاورزي و ارتباط پايگاههاي اطلاعاتي 
دس��تگاه‌هاي اجراي��ي مرتبط با هم ب��راي اجراي 

برنامه هاي جامع توسعه
تقويت سيستم نظارت و ارزيابي مستمر برنامه 
ها با بهره گيري از نظرات مشاوران فني و مديريتي 
و منتقدي��ن مجلات و س��ايتهاي تخصصي براي 

افزايش هرچه بيشتر بازده برنامه ها
تعيين »كارگروه سلامت و امنيت در كشاورزي« 
با عضويت دائم اس��تانداري،جهاد كش��اورزي،صدا 
و س��يما،قوه قضاييه ، محيط زيس��ت ، بازرگاني و 
بهداش��ت و درمان و عضويت غير دائم اس��تاندارد 
و تحقيقات صنعتي و س��اير دستگاههاي مدعو به 
تناس��ب نياز با هدف فرهنگ س��ازي براي توليد 
محصولات سالم و افزايش ضريب امنيت سلامت 
جامعه ، تبيين مصاديق غير قانوني در توليد بخش 
كش��اورزي،صيانت از اراضي كش��اورزي و ..) اين 

طرح بصورت پيش��نهادي تهيه شده و بزودي ارائه 
مي گردد(

بخ��ش  در  كارب��ردي  پژوه��ش  توس��عه 
كش��اورزي براي كاهش ريسك توليد در شرايط 
نامساعد و بحرانهاي طبيعي و افزايش سازگاري 

ب��راي    تولي��د  پاي��دار
تس��ريع در پايش براي تبيين و شفاف سازي 
و مستند سازي  اطلاعات جامعه بهره بردار بخش 
كشاورزي با استفاده از فناوري هاي نوين براي بالا 
بردن بازده و ضريب اطمينان نتايج حاصل از برنامه 

هاي اجرايي 
ايجاد ش��ركت هاي كش��ت و صنعت و بسته 
بندي )با استفاده از تكنولوژي هاي نوين فيزيولوژي 
پس از برداشت متناسب با نوع محصول ( با اهداف 
توليد و عرضه محصولات و فراورده هاي كشاورزي 

براي توسعه صادرات . )در كوتاه مدت(
 توليدات سنتي براي داخل كشور كفايت ميكند 
و در دراز مدت بتدريج واحدهاي س��نتي تبديل به 

صنعتي خواهد شد.
حمايت از نوسازي كارخانجات قند براي توسعه 

توان رقابتي در سطح جهاني.
توسعه پژوهش كاربردي مشتري مدار در علوم 

كشاورزي در قالب اصل 44 قانون اساسي  
تدوين برنامه دقيق  ارزيابي و نظارت بر فعاليت 
شركت هاي خدمات فني و مشاوره اي مستقر شده 
در پهنه هاي كش��اورزي با دو ه��دف : 1-افزايش 
به��ره وري برنامه واگ��ذاري خدم��ات دولتي به 
بخش خصوص��ي 2-جلوگي��ري از تحميل  اين 
ش��ركتها به بودجه دولت و افزاي��ش مهارت‌ها و 
پاسخگويي آنها به بهره برداران بخش كشاورزي 
و رقابت��ي نم��ودن اي��ن فعاليته��ا و جلوگيري از 
انحص��ار.  توضيح:   اين س��ازمان كار را ش��روع 
نم��وده و  هم اكنون در ح��ال جمع‌بندي خدمات 
واگذار ش��ده و تدوين سيس��تم نظارت و ارزيابي 

مستمر مي‌باشد.
هدفمند كردن يارانه ها در بخش كش��اورزي 

متناسب با الگوي مصرف
ادامه برنامه هاي حمايتي  از اصلاح سيس��تم 
هاي آبياري با ايجاد سيس��تم ه��اي آبياري تحت 

فشار در بخش كشاورزي 
تدوين برنامه ارزيابي اس��تانها از نظر مديريت 
بحران بر اس��اس ش��اخص‌هاي 22 گانه و توزيع 
اعتبارات مــربوطه بر اس��اس 23 ش��اخــــص 
هزينه اي )كه توسط اين سازمان پيشنهاد گرديده( 
براي توزيع متع��ادل 10% اعتبارات تملك دارايي 

)ماده 59 قانون بودجه سال 1388 ( 
بهره گيري از تمام ظرفيت اطلاعاتي 16 فاكتور 
قابل اندازه گيري توس��ط هواشناسي در تمام طول 
سال  براي  افزايش بهره وري در اين زمينه با تجهيز 
ايستگاههاي هواشناسي در مراكز خدمات كشاورزي 

و ايستگاهي كردن اطلاعات هواشناسي.
 اعم��ال مديريت توليد منطقه اي در مناطقي 
كه بهره وري منابع انساني بالا بوده و هزينه پايين 
باش��د. كه اين كار مس��تلزم تعيين الگوي كش��ت 
متناس��ب با لحاظ نمودن فاكتور منابع انس��اني و 
نيروي كار ميس��ر اس��ت. در اين زمينه همچنين 
مي‌ت��وان از تجارب و سياس��ت‌هاي  كش��ورهاي 
پيشرفته اي مانند هلند براي توليد گل شاخه بريده 

در كشورهاي مختلف استفاده نمود.
حمايت از توسعه تورهاي تخصصي كشاورزي 
در  سطح بهره برداران-كارشناسان و مديران بخش 
در داخل  و خارج از كش��ور براي افزايش آگاهي و 

دانش در بخش كشاورزي )به صورت يارانه(
توس��عه كميس��يون تحول اداري س��ازمان با 
تلفي��ق  كميته نظام پيش��نهادات ، كميته اصلاح 
فرايند ها و  اتاق فكر و مراكز پژوهشي  بدنه جهاد 
كش��اورزي براي تسريع در تحول سيستمي بـراي 
افزايش به��ره وري وكاليبره كردن الگوي مصرف 

در تمام سطوح بخش كشاورزي.
 تشكيل  » كميته تخصصي نخبگان در بخش 
كشاورزي« و تلفيق آن در داخل كميسيون تحول 

اداري سازمان
توس��عه تجارت محلي و منطق��ه اي صادرات 
كش��اورزي با تقويت بنگاه‌هاي كوچك اقتصادي 

زود بازده.
بهب��ود عملك��رد سيس��تم بانك��ي در بخش 
كشاورزي با اس��تفاده از نتايج ارزيابي هاي علمي 

و كارشناسي 
بهبود هرم نيروي انساني و توجه به آموزش و 
رفتارهاي انگيزشي با تقويت گروه نوسازي و تحول 
اداري  س��ازمان و عوامل اجراي��ي آن در مديريت 

هاي تابعه شهرستان
تغيي��ر الگوهاي توليد در بخش توليدات دامي 
با جايگزيني حيوانات كم توقع )مانند ش��تر( بجاي 
حيوانات پر توقع و مخرب مراتع ) گوس��فند و بز ( 
به ميزان 30% جمعيت دامي در تعادل دام در مرتع 
با اس��تفاده از 10% اعتبارات تملك و دارايي )ماده 
59 قان��ون بودجه( با رويكرد حفظ محيط زيس��ت 
و افزاي��ش صادرات توليدات دامي مخصوصا براي 
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