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از  خلاصه  و  شفاف  تعريفي  ايران  شيلات   
آبزيان و فعاليت‌هاي آبزي‌پروري را شامل مي‌شود 
روساي  نصب  و  عزل  خم  و  پيچ  پر  مسير  اما 

سازمان شيلات هرگز شفاف نيست. 
آيا افرادي به عنوان مديران شيلاتي به وزير 
انتصاب  يا  انتخاب  در  وزير  آيا  تحميل مي‌شوند؟‌ 
روساي سازمان شيلات احساسي و بدون  مطالعه 
پذيرش  تحمل  ذاتا  شيلات  آيا  مي‌كند؟  عمل 
نهاد  آيا  ندارد؟  را  روسا  بلندمدت  و  ميان‌مدت 
بررسي كند  دارد كه  پرسشگري وجود  و  نظارتي 
نام  كه  پروتئين‌ساز  و  اشتغال‌زا  و  ارزآور  شيلات 
ايران را در دنيا بلندآوازه نگه مي‌دارد چرا هر سال 

يك رييس عوض مي‌كند؟ 
وزن‌كشي  قصد  كوتاه  يادداشت  اين  در 
سازمان  روساي  مديريتي  يا  تجربي  يا  تخصصي 
نيست  اسكندري  آقاي  صدارت  دوره  در  شيلات 
و  تجربي  و  عملي  بار  شده  نصب  مديران  زيرا 
موفقيت  وثيقه  و  وجه‌الضمان  را  خود  مديريتي 
خود قرار مي‌دهند اما به نظر مي‌رسد ضرورت دارد 
هزينه،‌ فايده‌ي چنين تغييرات پي در پي و سعي و 

خطاهاي مستمر محاسبه شود. 
اگر اين منصوبين،‌ شان و جايگاه مديريتي و 
سوابق موثر در رده‌هاي مدير كلي و بالاتر ندارند 

چرا در اين پست حساس سمت مي‌گيرند؟ 
داشته  شايسته‌اي  عملكرد  افراد  اين  چنانچه 
و سكانداران خوبي در عرصه مديريت بوده‌اند چرا 
عمر مديريتي 12-10 ماهه دارند كه هزينه‌ها و 
تبعات گزافي را بر بدنه سازمان تحميل مي‌كند؟ 

توسط  درون‌سازماني  ارزيابي‌هاي  چرا  و 
پيشنهادي  مديران  درباره  مسوول  واحدهاي 
صورت نمي‌گيرد خوشبختانه رييس جديد سازمان 
شيلات علاوه بر تحصيلات ذي‌ربط، سوابقي به 
عنوان مدير كل شيلات استان گيلان داشته. اما 
شايد به وي هم جفا شود كه در باقي مانده عمر 
4-3 ماهه دولت نهم به مسووليتي گمارده شود كه 
دولت دهم نتواند عملكرد وي را براي ماندگاري 

در اين پست يا ارتقاء مقام ارزيابي كند.

نقدي بر تغييرات پي در پي و سالانه 
روساي سازمان شيلات 

صحبت از مهر من و
 جور تو نيست

با حضور  كانون جهادگران  گردهمايي موسسين 
شهيد  سالن  در  جهادي  پيشكسوتان  از  كثيري  عده 

نعمتي جم وزارت جهاد كشاورزي برگزار شد. 
در اين جلسه پس از قرائت آياتي از قرآن مجيد 
جهاد  وزارت  در  فقيه  ولي  نماينده  عالمي  آيت‌الله 
كشاورزي،‌ ضمن طرح حديثي به بيان اصول حكومت 
حضرت  كلام  در  مردم  و  حاكمان  متقابل  حقوق  و 

اميرالمومنين )ع( پرداختند. 
فاصله  كردن  كم  اينكه  بيان  با  عالمي  آيت‌الله 

ميان مردم و حقوق ايشان از وظايف حكومت است اضافه كردند:‌ حق ديگر مردم اين است كه حاكميت، كار 
پنهان از مردم نداشته باشد. مردم همه امور را بدانند و تشخيص بدهند. 

سپس مهندس جلالي، مدير عامل كانون جهادگران ضمن گرامي‌داشت مقدم مدعوين درباره مفهوم سرمايه 
اجتماعي و اهميت آن در توسعه جوامع توضيحاتي دادند. ايشان ارزش و نقش عنصر سرمايه اجتماعي در مناسبات 

اجتماعي امروز را بسيار مهم و وزين ارزيابي كرده و آن را قابل مقايسه با مفهوم توسعه همه‌جانبه دانست. 
جلالي، خاطرنشان كرد اين وظيفه ما است كه از اين سرمايه‌ها براي سعادت خود و خدمت‌رساني به اجتماع 
استفاده كنيم. ايشان در ادامه خواستار تجديد و احياي فرهنگ جهادي شد و تنها راه نيل به اهداف را تقويت 

مباني اعتماد، انسجام و مشاركت اجتماعي اعلام كرد. 
سخنران بعدي اين گردهمايي دكتر شريعتي، معاون برنامه‌ريزي، اشتغال و توسعه تشكل‌هاي سازمان نظام 
فعاليت‌هاي عمران  ارايه گزارش چگونگي تدوين  به  به دعوت كانون جهادگران  بود كه  مهندسي كشاورزي 

روستايي جهاد سازندگي پرداخت. 
وي با عميق دانستن تاثير فعاليت‌هاي جهاد در سطح كشور گفت: بيشترين حجم فعاليت جهاد از زمان تشكيل 
در سال 58 تا سال 81، فعاليت‌هاي عمراني در روستاها بوده است كه متاسفانه گزارش مستند، منسجم و جامعي از آن 
وجود نداشت. از سويي شواهد بسياري در مورد شيوه‌هاي برنامه‌ريزي و تصميم‌گيري و مديريت جهادي و روش‌هاي به 

كار گرفته شده  وجود داشت كه نشان مي‌داد نتايج در خور توجه و الگويي موفق از مديريت بوده است. 
 در ادامه ايشان اضافه كردند: براي اجراي اين طرح، كميته راهبردي مركزي در سال 81 با عضويت معاونت 
به موازات آن، جهت  اداري و مالي جهاد، معاونت عمران، صنايع و مركز تحقيقات روستايي شكل گرفت و 
برنامه‌ريزي و اجرا دو گروه علمي و اجرايي براي گردآوري موثق و منسجم اطلاعات هم در تمامي استان‌ها 
تشكيل شد كه پس از بررسي ابعاد علمي و عملياتي با تهيه 19 فرم خاص در برابر 19 عنوان فعاليتي، در هر 
شهرستان يك نفر مامور كسب اطلاعات مربوطه و تكميل فرم‌ها شد كه در نهايت در سال 85 پس از چهار 

سال تلاش اين پروژه پايان يافت. 
به  شدن  لينك  قابليت‌  است،  شده  حاصل  ويژه  نرم‌افزاري  فناوري  وسيله‌ي  به  كه  پروژه‌  اين  نتايج 
»فرهنگ‌‌ده‌هاي ايران« را داشته و براساس آن همه روستاهايي كه حداقل يك فعاليت عمراني توسط جهاد در 
آن انجام گرفته قابل شناسايي مي‌باشد. علاوه بر اين در خلال گزارش و نتايج اين پروژه شيوه برنامه‌ريزي و 

تصميم‌گيري و مديريت جهادگران نيز قابل رديابي و ارزيابي است. 
مسوول شاخه جوانان كانون جهادگران، سخنران بعدي اين گردهمايي بود. او گفت: اردوهاي جهادي 6-5 
سال است كه در كشور شرو.ع شده و با تمركز بر امور عمراني، تحت عنوان بسيج سازندگي در روستاها مستقر 

و فعال هستند در حالي كه فعاليت شاخه جوانان كانون وجهي متفاوت از اردوهاي بسيج سازندگي دارد. 
تشكيل  را،  كانون  جوانان  شاخه  اهداف  تحقق  براي  راهكار  بهترين  جهادي،  حركت‌هاي  افزود:  وي 
تعاوني   120 تشكيل  و  دانست  روستايي  تعاوني‌هاي  فعاليت  براي  مساعد  زمينه  ايجاد  و  بومي  تعاوني‌هاي 
اظهار  با  و  برشمرد  كانون  جوانان  شاخه  فعاليت  نتايج  از  مي‌توان  را  ايلام  استان  روستايي  جوانان  ميان  از 
اميدواري نسبت به نتايج فعاليت شاخه جوانان، از تدوين طرح ملي اشتغال‌زايي روستايي در شوراي مركزي 

اين شاخه و ارسال آن به وزارت تعاون خبر داد.        
به نقل  از ماهنامه کانون جهادگران جهاد سازندگی 

گردهمايي موسسين كانون جهادگران
 و جمعي از پيشكسوتان جهادي 


