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 در حالي كه آخرين روزهاي زمستان و پايان 
سرپناه  نقي  علي  دكتر  مي‌شد،  سپري   87 سال 
فرزند  سردار سرلشكر پاسدار شهيد تقي سرپناه 
همراه با خانواده و مادرش )همسر شهيد( از سوي 
بنياد شهيد براي به جا آوردن مراسم حج عمره 
جهاد  وزير  روزها  همين  در  درست  شد.  دعوت 
كشاورزي نيز وي را دعوت به پذيرفتن مسووليت 
رييس  و همزمان  ايران مي‌كند  سازمان شيلات 
وقت سازمان شيلات نيز قائم مقام دكتر سرپناه 
وي  به  را  پست  همين  تا  مي‌خواند  تهران  به  را 
حوزه  از  را  سرپناه  احتمالا  تا  نمايد  پيشنهاد 
احتمالي قدرت دور نمايد كه با مخالفت مقامات 

عاليه استان روبه‌رو مي‌شود. 
براي  هم  پيش  سال  يك  كه  سرپناه  دكتر 
بود  شده  دعوت  وزيري  معاون  سمت  پذيرفتن 
و  اداري  امور  با  كامل  آشنايي  عدم  دليل  به  و 
پذيرفتن  از  شيلات  سازمان  كاري  سيستم‌هاي 
وزير  از  بار دوم  براي  اينك  بود،  زده  باز  آن سر 
جهاد كشاورزي درخواست كرد اجازه دهد دعوت 
الهي را بپذيرد. جالب است كه خانواده  آن مقام 
ايشان انتظار داشتند كه او مقام منيع معاونت وزير 

را بپذيرد. 
دكتر سرپناه بدون هيچ تشريفاتي در جلسه 
نداشت  حضور  آن  توديع‌شونده  كه  معارفه‌اي 
)زيرا پست سعيد زارع در زماني از وي گرفته و 
نوروزي  ديدارهاي  براي  را  او عزل شد كه خود 
آماده مي‌كرد( شركت كرد و سعي كرد بدون هيچ 
تغييري با مديران و مسوولان فعلي شيلات كار 

خود را آغاز نمايد. 
مهندس اسكندري قاعدتا با توجه به امتيازات 
معنوي دكتر سرپناه مانند فرزند شهيد بودن، سه 
سال نمونه كشوري شدن، توانايي علمي همچون 

هيستولوژي،  گرايش  با  ايكتولوژي  در   phd
امينولوژي و اكولوژي و قبولي با  معدل 19/63 
از  تخصص(  )فوق   PFD و  ايران  از  خارج  در 
دانشگاه بين‌المللي توبراي مالزي تاليف 3 كتاب 
به زبان انگليسي و 24 كشفيات و تجارب مديريت 
در شيلاتي‌ترين استان كشور، در سال 86 و قبل 
از تصدي زارع به وي پيشنهاد پذيرفتن معاونت 
و  صداقت  با  سرپناه  دكتر  اما  نمود.  را  شيلات 
امور  به  كامل  آشنايي  عدم  دليل  به  خداترسي 
اداري شيلات و 4 سال دور بودن از كشور اين 
خدمتگزاري  اجازه  و  نپذيرفت  را  ممتاز  موقعيت 
را  استان‌ها  از  يكي  يا  سازمان  زيرمجموعه  در 
استان  معضل‌دارترين  گيلان  البته  خواست. 
شيلاتي كشور بود محلي وسيع براي محك زدن 

او محسوب مي‌شد. 
شيلات  در  سرپناه  دكتر  مديريتي  حركت 
با  شهرستان‌ها  همه  در  ادارات  ايجاد  با  استان 
كمترين هزينه حتي با در اختيار گرفتن يك اتاق 
فعاليت  با  ميز  يك  يا  كشاورزي  جهاد  اداره  در 
به  اختيارات  تفويض  و  متخصص  نيروي  يك 
اين كار موجب كم شدن  آغاز شد.  شهرستان‌ها 
مردم  رضايت  استان،  مركز  در  كاري  ترافيك 
تقاضاهاي  انجام  گرفتن  سرعت  و  شهرستان‌ها 

تحصيل، تجربه و تعهد 
در مديريت شيلات كشور

فعالان شيلاتي شد. 
كفش  پوشيدن  سرپناه  دكتر  بعدي  حركت 
با  ملاقات  در  شيلات  مسايل  پيگيري  و  آهني 
به  پوشاندن  عمل  جامه  براي  استان  مسوولين 
تعامل  باعث  كه  بود  كشور  شيلات  ملي  اهداف 
استاندار گيلان و حتي اختصاص كمك ويژه 15 

ميلياردي به شيلات استان شد. 
در اين بين حذف بوروكراسي اداري، اصلاح 
الگوي مديريت، استفاده از بهينه از نيروي انساني 
و  كارشناسان  عادي،  پرسنل  از  )اعم  موجود 
مديران( همراه با صرفه‌جويي مدبرانه در مصارف 
جاري سازمان مانند تجهيزات، تاسيسات، خودروها، 

ماموريت‌ها و اضافه‌كاري نيز اعمال شد. 
اين حركت مديريتي در استان و حاصل آن 
مهندس  مجددا  گذشته  اسفندماه  در  شد  موجب 
اسكندري پيشنهاد رياست شيلات را به او بدهد. 
دكتر سرپناه اين بار نيز از وزير مي‌خواهد كه خود 
را از سفر الهي حج محروم نكند زيرا پست‌هاي 
مي‌تواند  همواره  زميني  مقام‌هاي  و  اداري 
طلبيدن  خدا،  خانه  زيارت  اما  باشد  داشته  وجود 
مي‌خواهد. وزير مي‌پذيرد و حكم انتصاب وي را 
صادر مي‌كند تا پس از سفر حج اجراي مسووليت 

معاونت وزير آغاز شود. 
دكتر سرپناه در بازگشت از حج عمره سعي در 
اين دارد كه بدون تزريق نيرو از خارج سازمان از 
بدنه كارشناسي و مديريتي سازمان در مركز و در 
استان‌ها استفاده بهينه نمايد به همين جهت درب 
فكردهندگان،  همه‌ي  روي  به  وزير  معاون  اتاق 
پيشنهاددهندگان و ارايه‌دهندگان طرح‌هاي جديد 
باز است زيرا وي معتقد است وظيفه او مردمداري 
خير  دعاي  در  مديران  پاداش  طرفي  از  و  است 

مردم و فعالان شيلاتي نهفته است. 


