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 مصاحبه مطبوعاتي مدير عامل شركت صنايع شير 
ايران با خبرنگاران در دوم دي‌ماه بيش از همه فراخواني 
براي پاسخ به شبهات مطرح شده در خصوص استفاده از 

شير خشك چيني و آلوده در صنعت شير بود. 
چه اينكه بيشتر از آن نيز مهندس محمدي به عنوان 
اعلام  راديو تجارت صراحتا  در  دامداران  اتحاديه  نماينده 
به خريد شير خام  لبني حاضر  بود كه شركت‌هاي  كرده 
دامداران نيستند و به جاي آن شير خشك چيني وارد كرده 
نام  وي  ميان  اين  در  مي‌برند.  كار  به  توليد  فرآيند  در  و 

شركت پگاه را نيز به ميان آورد. 
به همين دليل دكتر محمود نجفي عرب، مدير عامل 
شركت صنايع شير ايران در جمع خبرنگاران ضمن تكذيب 
ورود  حتي  و  آلوده  و  چيني  شير خشك  از  استفاده  كلي 
از  بيش  مرزهاي كشور گفت: سال گذشته  از  آن  قاچاق 
10 هزار تن شير خشك در مجموعه صنايع شير كشور 
بيشتر آن صادر شده است. ضمن آن كه  توليد شده كه 
قطع  طور  به  مي‌شد،  احساس  شير خشك  به  نيازي  اگر 

محصول داخلي به محصول چيني ترجيح داده مي‌شد. 
شير  توليد  اساسا  كه  شد  يادآور  حال  عين  در  وي 
خشك از استانداردهاي بالايي برخوردار است و در تمام 
دنيا از جمله كشورهاي پيشرفته هم از اين محصول براي 
توليد برخي محصول‌هاي لبني استفاده مي‌شود و اينكه به 
غلط و بدون مصرف شير خشك تقبيح مي‌شود به هيچ 

عنوان صحيح نيست. 

هزينه باشگاه‌داري بيشتر از منفعت آن بود 
مدير عامل صنايع شير ايران در مورد باشگاه ورزشي 
پگاه افزود: با توجه به اينكه اثربخشي تبليغي ورزشي در 
حوزه بازرگاني كارآيي مورد نظر را نداشت و هزينه‌ي آن 
چندين برابر منافع آن بود و با توجه به اينكه در دو سال 
گذشته به دليل ثبات قيمت فرآورده‌هاي شير و رشد قيمت 
شير خام، نه تنها از حاشيه سود صنايع شير كاسته مي‌شد، 
بلكه به سمت زيان حركت مي‌كرد، بنابراين به فكر فروش 

باشگاه پگاه افتاديم. 
و  اروميه  فولاد  به  پگاه  واليبال  باشگاه  افزود:  وي 
باشگاه فوتبال پگاه به داماش واگذار شد. نجفي در مورد 
تعامل وزارت رفاه با صنايع شير در خصوص يارانه‌ها گفت: 
با كمك وزير رفاه و تامين اجتماعي، صنعت لبنيات كه در 
دو سال دچار ركود و انزوا شده بود، از اين حالت خارج شده 
و كمك‌هاي فراواني به آن شد، به گونه‌اي كه حتي وزير 
كار و امور اجتماعي در مورد كيفيت شير خام در تلويزيون 

از مزيت‌ها و خواص آن سخن مي‌گويد. 

فقدان استاندارد اجباري براي شير خام و 
علوفه 

لبني در  با اشاره به فعاليت حدود 600 واحد  نجفي 
كشور افزود: يكي ديگر از چالش‌هاي جدي كشور در توليد 
شير خام، فقدان استانداردهاي اجباري از فرآيند توليد شير 
از  بسياري  در  كه  حالي  در  است،  صنعت  بخش  جز  به 

كشورهاي جهان براي علوفه و حتي مصرف‌كننده نهايي 
شير نيز استاندارد اجباري وجود دارد. مدير عامل شركت 
سهامي صنايع شير ايران، مصرف شير و فرآورده‌هاي آن 
را در رفع بسياري از گرفتاري‌هاي بهداشتي و توسعه منابع 
انساني موثر خواند و گفت: 90 درصد كيفيت مواد لبني به 
از  ذي‌ربط  دستگاه‌هاي  و  دارد  بستگي  خام  شير  كيفيت 
جمله وزارتخانه‌هاي بهداشت، درمان و آموزش پزشكي و 
جهاد كشاورزي و نيز موسسه استاندارد و تحقيقات صنعتي 
بايد عزم خود را براي افزايش كيفي شير خام توليدي در 

كشور جزم كند. 
وي سامانه جمع‌آوري شير خام در كشور را در شرايط 
هم‌اكنون  گفت:  و  خواند  مناسب  مطلوبيت  فاقد  كنوني 
و  جمع‌آوري  مراكز  به  شير  تحويل  و  دوشش  زمان 
مي‌انجامد  به طول  ساعت   40 تا   30 از  بيش  كارخانه‌ها 
شاخص‌هاي  برخي  نظر  از  شير  كيفيت  فاصله  اين  در  و 

كيفي افت مي‌كند. 
نجفي سپس بر لزوم برنامه‌ريزي مناسب در اين خصوص 

و اصلاح كيفيت شير خام توليدي در كشور تاكيد كرد. 

مديرعامل شركت صنايع شير حقايق صنعت شير را فاش كرد 

نيمي از ظرفيت صنايع شير كشور 
خالي است 
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خانه شير، سرمنزل 
رويــاهاي صنعت شير 

 چندي است كه عدم برنامه‌ريزي صحيح در چرخه توليد تا مصرف شير باعث شده 
دو قشر دامدار و كارخانه‌دار كه به واقع دو بال توليد شير و لبنيات در جامعه هستند، جدالي 
لفظي را در رسانه‌ها و جامعه داشته باشند. دامداران همچنان از مشكل تاريخي كمبود 
و گراني علوفه و هزينه سرسام‌آور توليد گله‌مندند و كارد جوري به استخوانشان رسيده 
كه ديگر تجمع در مقابل مجلس، وزارت بازرگاني و جهاد كشاورزي و... را هم علاج كار 
ماندن  توليد، خالي  بالاي  نيز هزينه‌هاي  لبني  نمي‌دانند. در مقابل كارخانه‌هاي صنايع 
ظرفيت‌هاي توليدي و عدم حمايت‌هاي دولت در زمينه تخصيص يارانه،‌ فرهنگ‌سازي 

و... را از مشكلات صنعت خود مي‌دانند.   
در اين ميان اما نبود سامانه‌هاي منسجم و فراگير به نام خانه شير- كه در بعضي 
كشورها از جمله هندوستان از قدمتي 70 ساله و بيشتر برخوردار است- يكي از مهمترين 

دلايل اين نابساماني است. 
متاسفانه اين نابساماني‌ چندي است كه ابعادي وسيع‌تر يافته و باعث شده اين دو قشر 
توليدكننده كه هر دو در تامين شير و لبنيات جامعه به عنوان ركن اساسي تامين امنيت 
غذايي، نقش به سزايي دارند، در دو جبهه مقابل هم قرار گيرند و بعضا يكديگر را متهم 

نمايند. 
دامداران، كارخانه‌هاي شير را به ائتلاف و تباني در پايين نگه داشتن قيمت شير 
و همچنين استفاده از شير خشك وارداتي و بعضا مشكل‌دار متهم مي‌كنند و از سوي 
ديگر كارخانه‌ها نيز تخطي دامداران از نرخ مصوب شير خام را پيش مي‌كشند و افزايش 

روزافزون قيمت فرآورده‌هاي لبني را بدان نسبت مي‌دهند. 
اما به راستي وقت آن نرسيده است كه يك بار براي هميشه مشكلات را يكجا و از 
ديد تمامي فعالان صنعت حتي تصميم‌گيران نگريست؟ امروز مشكل صنعت شير فراتر از 
دامدار كارخانه‌دار يا كارخانه‌دار دامدار است. چرا كه به استناد آمار وزارت جهاد كشاورزي 
از 8/3 ميليون تن شير توليد سال گذشته، تنها حدود 4/5 ميليون تن جذب صنعت شده و 
نيمي از ظرفيت صنايع لبني بلااستفاده مانده است. اين در حالي است  كه معاون امور دام 
وزارت جهاد كشاورزي دامداران را تشويق به ساخت كارخانه صنايع لبني مي‌كند، آن هم در 
شرايطي كه شير خام لازم جهت فرآوري كارخانه‌داران وجود ندارد. همان طور كه شركت 
صنايع شير نيز اعلام كرده كه آماده است 65 درصد سهام خود را كه متعلق به صندوق 

بازنشستگي است، واگذار نمايد، اما اين امر مورد استقبال دامداران نيز قرار نگرفت. 
به نظر مي‌رسد اختلاط شغلي كل زنجيره توليد تا مصرف شير، راه حل كلي كار 
و  بالعكس  نه  و  شود  خوبي  كارخانه‌دار  مي‌تواند  دامدار  يك  نه  كه  طور  همان  نيست. 
سيستم توزيع و فروش نيز ساز و كار و تخصص خود را مي‌خواهد. در اين ميان اما آنچه 
مورد اهميت است، نحوه‌ي ارتباط اين زنجيره‌ها به يكديگر و تسري يك قانون و قاعده 

كلي از توليد تا مصرف و اتخاذ سياست‌هاي صحيح  از جانب دولت است. 
خانه شير، رويايي است كه بيش از چند دهه است در كشورهاي مطرح و نيمه مطرح 
در صنعت دامپروري تشكيل شده‌، اما ما همچنان آن را در هزارتوي قوانين و سليقه‌هاي 

شخصي دست‌وپاگير مدفون كرده‌ايم. 
كشاورزي،‌  جهاد  وزارت  توزيع‌كننده  و  فروشنده  كارخانه‌دار،  و  دامدار  مناقشات 
بازرگاني،‌ بهداشت و... همه و همه در خانه شير به سياستي واحد تبديل مي‌شود و در 

توسعه صنعت شير تجلي مي‌يابد. اما به راستي اين رويا كي محقق مي‌شود؟! 

عدم توانايي رقابت با بازارهاي خارجي 
اين مقام مسوول سپس قيمت تمام شده‌ي شير را از چالش‌هاي مهم توليد 
تمام  قيمت  درصد  به 80  نزديك  افزود: هم‌اكنون  و  كرد  عنوان  در كشور  شير 
شده‌ي فرآورده‌هاي لبني در واحدهاي صنعتي به قيمت شير خام اختصاص دارد و 

اين قيمت در مقايسه با قيمت‌هاي جهاني، بالا است.
وي قيمت هر كيلوگرم شير خام در بازارهاي جهاني را بين 21 تا 33 سنت 
در نوسان دانست و اظهار داشت: براساس اعلام سازمان خواربار و كشاورزي ملل 
متحد )فائو(، قيمت جهاني شير خام به دليل كاهش قيمت جهاني علوفه در حال 
نزول است و اين امر سبب مي‌شود توليدكنندگان داخلي فاقد توان رقابت در حوزه 

صادرات فرآورده‌هاي لبني باشند. 
به گفته‌ي نجفي، شوراي اقتصاد سال گذشته قيمت هر كيلوگرم شير خام را 
براي محاسبه مابه‌التفاوت قيمت شير يارانه‌اي خانوار، 2 هزار و 900 ريال اعلام 
كرده بود كه اين قيمت در سال جاري چهار هزار و 200 ريال تعيين شد. ضمن 
توسط  تعيين شده  قيمت  از  بالاتر  كارخانه‌ها  به  خام  فروش شير  قيمت  كه  آن 

شوراي اقتصاد است. 

شير خام 630 تومان شود، ‌لبنيات 30 درصد گران‌تر مي‌شود 
نجفي در مورد قيمت 630 تومان دامداران براي شير خام گفت: اگر اين رقم 
حساب شود، تمام فرآورده‌هاي لبني با 30 درصد افزايش قيمت مواجه مي‌شوند كه 
مصرف‌كننده توان خريد آن را نخواهد داشت. همچنين قيمت شير بستگي زيادي 
به قيمت جو به عنوان علوفه پايه دارد كه امسال هر كيلوگرم جو تا 390 تومان 
بالا رفت اما هم‌اكنون به حدود 200 تومان رسيده است و قيمت جهاني جو هر 

تن 180 دلار است در حالي كه قبلا تا 400 دلار افزايش يافته بود. 

500 هزار تليسه و دو هزار ميليارد تومان سرمايه نياز است 
نجفي در پاسخ به سوال خبرنگاري در مورد خالي بودن 50 درصدي ظرفيت 
كارخانه‌ها و تلاش صنايع شير براي افزايش توليد شير خام گفت: براساس آنچه 
محاسبه شده كه توليد شير خام به 13 ميليون تن افزايش يابد، براي اين منظور 
500 هزار راس تليسه )گاو ماده شكم اول( بايد يا توليد و يا وارد كشور شود و 
دامداري صنعتي  به سمت  قيمت شير  افزايش كيفيت و كاهش  براي  همچنين 

حركت شود. 
شير،  شده  نصب  صنايع  ظرفيت  رقم  به  رسيدن  براي  كرد  برآورد  نجفي 

نزديك به دو هزار ميليارد تومان سرمايه‌گذاري مورد نياز است. 
مدير عامل شركت صنايع شير ايران آمار رسمي سرانه مصرف سالانه رشد را 
حداكثر 90 كيلوگرم دانست كه در مقايسه با شرايط سرانه 160 تا 180 كيلوگرمي 

جهان فاصله‌اي بسيار دارد. 
وي افزود: در اروپا سرانه‌ي مصرف شير بالاي 300 كيلوگرم و گاه به بيش از 
400 كيلوگرم هم مي‌رسد. اين در حالي است كه طبق برنامه چهارم سرانه مصرف 
در ايران بايد به 160 كيلوگرم مي‌رسيد كه تاكنون اين هدف محقق نشده است. 
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