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است  شده  تاكيد  رهبري  معظم  مقام   44 اصل  كلي  سياست‌هاي  ابلاغيه  در 
امور اجرايي و مديريتي فعاليت‌هاي اقتصادي از بخش دولتي به بخش غيردولتي با 
اولويت بخش تعاون واگذار شود. تا پيش از اين مديريت خريد گندم مازاد بر 
نياز كشاورزان به عهده 5000 مركز خريد محصولات كشاورزي شبكه‌هاي تعاوني 
و  كشاورزان  گندم  كيسه  يك  حتي  جمع‌آوري  ماموريت  با  كشاورزي  و  روستايي 
انبارها و مراكز جمع‌آوري و سپس تحويل به سيلوها و از طرفي  نگهداري آن در 
امكان پرداخت نقدي پول خريد گندم بود؛ اما متاسفانه به جاي اينكه در اطاعت از 
ابلاغيه، شبكه‌هاي تعاون روستايي در اين جهت حمايت شوند، خلاف مفاد ابلاغيه، 
مسووليت از تعاوني‌ها گرفته و به يك شركت دولتي واگذار شد؛ در حالي 
كه اين شركت دولتي  نه در57 هزار و 200 روستا پايگاه دارد، نه امكان خريد گندم 
كشاورزان خرده مالك را دارد )و نه كشاورز خرده مالك توانايي دارد چند كيسه گندم 

خود را به سيلوها برده در آنجا به وزارت بازرگاني تحويل دهد(.
در اين صورت دلال‌هاي خريد گندم وارد ميدان مي‌شوند؛ يادمان باشد حدود 
نيم قرن است كه كارمندان و مديران شركت‌هاي تعاون روستايي كه خود از جنس 
روستاييان هستند، به طور متوسط در ده سال گذشته 80 درصد كل گندم توليدي 
مازاد بر نياز كشاورزان )بين 4 تا 7/5 ميليون تن در سال( را خريداري و جمع‌آوري  و 

به سيلوها حمل مي‌نمودند و سود آن نيز براي كشاورزان و تعاوني‌ها مي‌ماند.
 در تكميل اين كار، بانك كشاورزي به عنوان حامي كشاورزان، وجوه خريد 
گندم آنان را با شعبه‌هايي كه در روستاها و شهرهاي كوچك و در سازمان‌هاي جهاد 
كشاورزي دارد به روز پرداخت مي‌كرد. اين ارتباط به قدري تنگاتنگ بود كه بسياري 
از كشاورزان دسته چك يا دفترچه قرض‌الحسنه‌ي خود را نزد كارمند يا رييس باجه 
بانك كشاورزي مي‌گذاشتند تا هر زمان نياز داشتند مراجعه كنند. در حالي كه بانك 

ملت و وزارت بازرگاني هرگز از عهده راضي كردن كشاورز بر نمي‌آيند.
صاحب‌نظران معتقدند با توجه به ابلاغيه يادشده، تنها راه اصولي، بازگرداندن 

امر خريد به تعاون روستايي است.

تفرق مديريت در سازماندهي نظام توزيع روستايي
مقام معظم رهبري فرموده‌اند: شبكه تعاوني‌هاي روستايي را به دليل مردمي 
بودن آن در توليد و توزيع، يكي از نقاط برجسته نظام اقتصادي جمهوري اسلامي 

ايران مي‌دانيم.
از طرفي در این ابلاغيه بر واگذاري امور اجرايي، مالكيتي و مديريتي،  فعاليت‌هاي 

اقتصادي به بخش‌هاي غيردولتي به ويژه بخش تعاون تاكيد شده است.
است  اين  روستايي  توزيع  نظام  ساماندهي  كار  راه  بهترين  مي‌رسد  نظر  به 
اقتصادي به سازمان‌هاي مركزي  از طرح بزرگ تحول  كه این نظام ساماندهي 
تعاون روستايي ايران و شبكه تعاوني‌هاي تحت پوشش انتقال يابد؛ زيرا در 50 
سال گذشته، كليه‌ي  مواد خوراكي و مورد استفاده كه از طريق كالابرگ توزيع 

نياز  مورد  كشاورزي  نهاده‌هاي  و  مصرفي  كالاهاي  روستايي(  آرد  )حتي  مي‌شد 
گرفته  صورت  شبكه‌ها  همين  توسط  كشاورز  و  روستايي  ميليون   23 از  بيش 
است. در حال حاضر نیز بيش از 10 هزار فروشگاه مصرف، بيش از 1200 مركز 
محصولات  خريد  مركز   5000 انباري،  ظرفيت‌  تن  ميليون   2/5 سوخت،  توزيع 
كشاورزي در سطح 572 هزار و 200 روستا با امكانات سخت‌افزاري گسترده‌اي 
محلي،  مقامات  و  مي‌دهند  انجام  را  خدمات  اين  منسجم  مديريت  با  همراه 
از  را  خود  رضايت  استان   29 استانداران  جمله  از  استاني  مديران  و  روستاييان 

اين امر اعلام كرده‌اند.
با توجه به ضرورت ايجاد اشتغال در روستاها، ماندگار كردن روستاييان و توسه 
و  روستايي  تعاون  مركزي  سازمان  به  توزيع  نظام  ساماندهي  انتقال  روستا،  پايدار 
شبكه‌هاي تعاوني‌هاي تحت پوشش مي‌تواند علاوه بر ايجاد اشتغال در بين اعضاي 
از نيروي كار  تعاوني‌ها و روستاييان، به كاهش هزينه‌هاي توزيع به دليل استفاده 

روستايي و زيرساخت‌هاي تعاوني‌ها بينجامد.
با  روستايي  تعاون  مركزي  سازمان  مي‌رسد  نظر  به  فوق  مطالب  به  توجه  با 
و  روستاهاي كشور  در سراسر  توزيعي  فعال  و  گسترده   تنها شبكه  از  برخورداري 
با حضور دايمي و برخورداري از ظرفيت‌هاي گسترده قانوني و سخت‌افزاري بتواند 
مرجع  بهترين  عنوان  به  دولت  اقتصادي  تحول  بزرگ  طرح  اهداف  تحقق  در 

پذيرش مسووليت ساماندهي نظام توزيع روستايي ايفاي نقش نمايد.

توسعه روستايي
از جمله آسفالت كردن جاده‌ها،  انقلاب اسلامي زيرساخت‌هاي توسعه  از  بعد 
با  اما  ... در روستاها به تحولات زيادي منجر شد.  لوله‌كشي آب بهداشتي، برق و 
تمام زحمات و برنامه‌ريزي‌ها همگان از توسعه اقتصادي در روستاها غافل ماندند يا 

ديگران براي روستاييان نسخه پيچيدند.
حال كه صحبت از مهاجرت معكوس و ماندگار كردن روستاييان در روستاها و 
اشتغال مولد و توسعه پايدار روستاست، ضروري است براساس پتانسيل و توانمندي‌ 
روستاها، برنامه توسعه اقتصادي بر روي قابليت‌هاي بخش كشاورزي در مراكز توليد 

محصولات كشاورزي صورت بگيرد.
اذعان كنيم كه روستاييان خود بهترين تصميم‌سازان و معماران توسعه‌ي روستا 
هستند. روستاييان تعاوني‌هاي روستايي ايجاد كرده و خود مديريت آنها را به عهده 
گرفته‌اند و از همين طريق دهها هزار مركز خريد، مركز فروش، مركز نگهداري و 

... را مديريت مي‌كنند.
همه‌ي امكانات توسعه اقتصادي و ساماندهي توزيع در شبكه‌هاي تعاوني تحت 
پوشش، اتحاديه‌ها و سازمان تعاون روستايي نهادينه شده و فعال است. لذا شایسته 
است با تفویض مسووليت توسعه اقتصادي روستاهاي كشور به سازمان مركزي تعاون 

روستايي در برنامه پنجم، چرخه مديريت برنامه‌ريزي توليد و توزيع را تكميل نماييم.

تعاون روستایی و بانک کشاورزی
 دو بال توسعه پایدار کشاورزی را جدی بگیریم 
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