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بانك كشاورزي ايران با حدود 1800 
در  اثرگذار  و  جدي  بسيار  حضوري  شعبه، 
غذايي،  مواد  توليد  تضمين  و  حمايت 
محصولات كشاورزي، فعاليت و كارآفريني 
شهري  و  روستايي  مناطق  در  اشتغال  و 

سراسر كشور دارد.
نگاهي به نخستين استخدام نيرو 
انقلاب  از  پس  كشاورزي  بانك  در 
نشان مي‌دهد در سال 1361 به علت ريزش 
تعداد  بيشترين  انقلاب،  از  قبل  نيرو‌هاي 
استخدامي در آن سال صورت گرفت كه پس 
رده‌هاي  در  زيادي  فيلترهاي  از  گذشتن  از 
مختلف، مشغول به كار شدند. اما متاسفانه در 
سال 1389 ،  یعنی تنها دو سال دیگر، بيش 
از 450 نفر از اين پرسنل از جمله كارشناسان 
و  اعتبارات  مديران  و  شعب  مديران  ارشد، 
مديران امور و روساي  ادارات كل بازنشست 

خواهند شد.
بنا  بانك  اين  ماموريت‌هاي  از  يكي 
نقش‌آفريني  و  جايگاه  ارتقاي  ضرورت  به 

بازآموزي  و  آموزش  تربيت،  با  كه  است  اين 
و  با سوابق كاري  پرسنل و كارشناسان، همراه 
تجارب حاصله به مرور به گزينش و بهگزيني 
بهترين‌ها و برترين‌ها بپردازد  تا مديراني موفق 

تربيت كند.
مسلما براي مدير شدن يك فرد و مقبوليت 
كارشناسي،  نيروي  و  با صرف عمر  وي همراه 
اينكه  از جمله  هزينه مي‌شود.  ریال  ميلياردها  
و  موسسات  ترازنامه  در   PHD يك  ارزش 
سازمانها معادل يك ميليون دلار و يك مهندس 

كشاورزي حدود 600 هزار دلار برآورد مي‌شود. به همين 
جهت در بانك كشاورزي مديريت منابع انساني)اداره رفاه، 
اداره كاركنان، اداره آموزش و سازمان بهره‌وري( و همچنين  
از  اداره كل آموزش و بهبود مديريت فعال است و 2 تن 
اداري  مجموعه  دو  اين  راس  در  بانكي  تجربه  با  مديران 
از طي چند  را پس  بتوانند كارشناسان  تا  خدمت مي‌كنند 
سال به مديران شعب، مديران مياني، مديران امور و مديران 

كل در سطح كشور و بين‌الملل ارتقاء دهند.
مدتي است  شاهد هستيم  جايگاه رفيع كارشناسان 
و مديران بانك كشاورزي چنان مورد تاييد جامعه بانكي 
يا  بي‌مهري  دليل  به  مديري  هر  كه  است  بوده  كشور 
بازنشسته  از  قبل  ماه  چند  حتي  قانوني،  محدوديت‌هاي 
بانكهاي  مواردي  در  و  خصوصي  بانكهاي  توسط  شدن 
با  و  بالاتر  سطوحي  در  و  بهتر  بسيار  شرايطي  با  دولتي 

انگيزه‌هاي بيشتر دعوت به كار شده است.
ليست  در  خوشبختانه  كشاورزي  بانك  كه  اينك 
اين  طريق  از  بانكها  اكثر  و  نگرفته  قرار  غرب  تحريم‌ 
مي‌دهند،  انجام  را  خود  اعتباري  و  مالي  امور  بانك، 
مديران  اكثر  رفتن  و  شدن  بازنشست  دليل  به  متاسفانه 
امور بين‌الملل اگر يك گروه كارشناس خارجي از بانك 
است  اين  كنند، سوال  مراجعه  بانك جهاني،  يا  اسلامي 
لابي‌كننده با خارجيان و طرح‌كننده مسايل عمده بانكي 
بانكي  مقررات  و  بين‌المللي  زبان‌هاي  به  اشراف  با  كه 
چه  نمايند،  مطرح  را  كشاورزي  بانك  منافع  است  لازم 
كساني هستند؟ اجلاس آپراكا 2 سال قبل در ازبكستان 
كل  و  ارشد  مديران  خوب  مذاكرات  و  همكاري  با 
تاسيس  پيشنهاد  تا  شد  موجب  ايران  كشاورزي  بانك 
تا  شود  تصويب  باشد(  ايران  در  آن  )مقر  صندوق  يك 
تمامي بانكهاي عضو و با  سرمايه اوليه هر بانك 100 

ذخاير تجديدناپذير بانك كشاورزي را دريابيم

هزار دلار و واريز بعدي هر بانك 200 -300 
يادشده  به دلايل  كه  بگيرد  هزار دلار صورت 
موضوع پيگيري نشد و اين صندوق در كشور 

ديگري تاسيس شد.
اكثر  سن  متاسفانه  آنکه  تعمق  قابل 
 50 زير  الي   45 بين  دوره  اين  بازنشستگان 
سال مي‌باشد و قاعدتا اين سن بهترين فصل 
شكوفايي براي ارايه تجربيات و حاصل نزديك 
به سه دهه فكر و عمل است؛ از جمله اينكه 
در  بانكي  خدمات  بر  علاوه  مديران  از  برخي 
مطرح  نيز  بين‌المللي  سطوح  در  ملي،  سطوح 
بانك  اين  كل  مديران  از  يكي  مثلا  هستند. 
براي  ملي  امسال 18 سخنراني  ماهه‌ي  در 9 
ملي  بانك  حتي  مختلف  نهادهاي  و  سازمانها 
داشته است و مقالات وي در سايت‌هاي سازمان 

ملل، فائو، آپراكا، سيكا و ... وجود دارد.
بانك  مي‌رسد  نظر  به  تفاسير   اين  با 
بخش   89 سال  در  البته  و  مرور  به  كشاورزي 
زيادي از منابع عظيم مدیریتی و علمی خود را 
و تجهيزاتي  مالي  منابع  از  گرانبهاتر  بسيار  كه 
است، از دست مي‌دهد؛ چرا كه دنيا بر مزيت‌هاي 
آمريكا،   كره،   ژاپن،  امروزه  و  است  استوار  رقابتي 
در  رقابتي  مزيت  براساس   ... و  فرانسه  آلمان، 
خود،  مديران  ذهني  توليد  و  انساني  نيروي 
سكو‌هاي رتبه‌بندي جهان را تصاحب مي‌كنند. 
نگاهي به موسسات بزرگ بانكداري جهان مانند 
فرانسه«  كشاورزي  »بانك  يا  بانك«  »سيتي 
نشان مي‌دهد براي مدلهاي ذهني مديران خود 
آن  از  و  مي‌شوند  قايل  ارزش  دلار  ميلياردها 

درآمد كسب مي‌كنند.
بانك  كارشناسان  شدن  بازنشست  باشد  يادمان 
كشاورزي و قطع رابطه كاري آنان با بانك از اين جهت 
به نفع آنان است كه علاوه بر دريافت حقوق بازنشستگي 
دريافتي  و  مي‌بيند  ارج  خصوصي  مالي  موسسه  يك  در 
امر  اين  نظر مي‌رسد  به  اما  دارند.  بيشتري  و  بهتر  بسيار 
جوگندمي‌ها  مو  كه  باشد  كشاورزي  بانك  به  جفاي 
صحنه را خالي كنند و بانك كشاورزي به دليل احتمالي 
ضعف قانون يا ... از موهبت بهره‌برداري از توانمندي‌ها و 
تجارب سازندگان بانك كشاورزي و مديران موفق كشور 

محروم شود.
مسلما يك بازنگري در قانون و اصلاح آن و توجه 
به اين ذخاير قطعا به قدرداني از فكر آفرينان بانك منجر 
ايجاد مي‌شود كه  اداري  خواهد شد و سيستمي در نظام 

جايگاه افراد هميشه حفظ شود.

در سال 1389 ،  یعنی تنها دو سال دیگر، بيش از 450 
نفر از پرسنل بانک کشاورزی  از جمله كارشناسان ارشد، 

مديران شعب و مديران اعتبارات و مديران امور و 
روساي  ادارات كل بازنشست خواهند شد


