
تمهيدات رمضان 
با واپسين روزهاي ماه شعبان و تمهيدات  نخستين مصاحبه مطبوعاتي صفايي 
دولت براي كنترل بازار ماه رمضان مصادف شده است. بديهي است كه بخش مهمي 
به طوري كه مهندس صفايي  باشد.  اين موضوع  با خبرنگاران حول  از سخنان وي 
مرغ  گوشت  تن   3600 بازرگاني  و  كشاورزي  جهاد  وزارت  همكاري  »با  مي‌گويد: 
تره‌بار  و  ميوه  ميادين  توسط 50 غرفه  رمضان  مبارك  ماه  ايام  در  مناسب  قيمت  به 

شهرداري تهران توزيع مي‌شود«. 
مدير عامل سازمان ميادين ميوه و تره‌بار شهرداري ضمن بيان اين مطلب افزود: 
»در حال حاضر روزانه حدود 150 تا 200 تن گوشت مرغ در ميادين و بازارهاي اين 
سازمان توزيع مي‌شود كه با همكاري اتحاديه مركزي مرغداران كشور اين ميزان در 

ايام ماه مبارك رمضان به حدود 270 تا 320 تن افزايش مي‌يابد«. 
حسين صفايي با اشاره به عرضه 750 تن گوشت قرمز در ايام ماه مبارك تصريح 

نخستين ثمره حضور دومين مدير از جنس كشاورزي در راس سازمان ميادين ميوه و تره‌بار شهرداري تهران

 

صفايي: غرفه‌هاي ميادين را به 
واحدهاي بازرگاني تشكل‌های 

کشاورزی تبديل مي‌كنيم

كرد: »بر اساس برنامه‌ريزي‌هاي انجام شده قرار است در اين مدت 250 تن خرما، 
600 تن قند و شكر و 200 تن زولبيا و باميه در 110 ميدان و بازار روز ميوه و تره‌بار 

عرضه شود«. 
يك ناحيه، يك بازار 

سياست ناحيه محوري سازمان ميادين و به عبارتي استقرار يك بازار در هر ناحيه 
از شهرداري تهران تا پايان امسال محقق مي‌شود. 

خصوص  اين  در  تهران  شهرداري  تره‌بار  و  ميوه  ميادين  سازمان  عامل  مدير 
مي‌گويد: امروز هفت بازار جديد در شهر تهران افتتاح مي‌شود كه با اين تعداد، تهران 

داراي 110 ميدان تره‌بار خواهد شد. 
حسين صفايي، در نشست خبري كه در سازمان ميادين برگزار شد با اعلام اين 
خبر و با اشاره به محل افتتاح اين ميادين افزود: بازار شهرك نفت در منطقه يك،‌ بازار 
ديهيم منطقه 8، بازار احمديه منطقه 14، بازار قيامدشت منطقه 15، بازار امين‌الملك و 

ابوذر منطقه 17 و بازار بنفشه منطقه 21 بازارهاي جديد سازمان ميادين هستند. 
وي با اشاره به اينكه 15 بازار ديگر نيز در دست احداث است،‌ بيان مي‌كند: در 
برنامه‌ريزي صورت گرفته 12 بازار از اين تعداد تا بهمن ماه به بهره‌برداري مي‌رسد كه 

   براي معاون سابق وزير جهاد كشاورزي كه سوابقي چون 
رياست سازمان جهاد كشاورزي استان خراسان، مدير كل امور 
جانبازان تعاون و... را دارد، مديريت بر سازمان ميادين ميوه و 
تره‌بار بيش از آن كه تجربه‌اندوزي در سازماني جديد براي وي 
باشد، محلي براي بروز تجارب دو دهه مديريت است كه اين 
بار نتيجه‌ي آن در اين سازمان تجلي مي‌يابد. سازمان ميادين 
در حالي براي دومين بار پياپي حضور يكي از معاونين تاثيرگذار 
وزير جهاد كشاورزي را در راس خود مي‌بيند كه به نظر مي‌رسد 

اين روند تاكنون تحولي مثبت را در آن به همراه داشته است. 
اميدها از آن جا شكل مي‌گيرد كه مهندس صفايي مديري 
از بطن مديران بخش كشاورزي است كه به چالش‌هاي بخش، 
تا  توليد  بعيد  فاصله  و  واسطه‌ها  سوداگري  توليد،  مشكلات 
از طرف  به خوبي آشنا است.  مصرف مواد غذايي و كشاورزي 
با  تنگاتنگ  همكاري  و  مديريت  دهه  دو  واسطه  به  وي  ديگر 

مجلس در دو سال ابتدايي نهم چهره‌اي نام آشنا است. 
با اين تفاسير هر چند كه مصاحبه‌ي اخير مهندس صفايي 
نخستين مصاحبه رسمي وي در قامت مدير عامل سازمان ميادين 
ميوه و تره‌بار و فرآورده‌هاي كشاورزي شهرداري تهران است، 
اما ايده‌ها، خط‌مشي‌ها و آينده روشني كه وي براي سازمان رقم 

خواهد زد لااقل براي قلم‌ به دستان بخش مشخص است. 
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با افتتاح آنها تعداد بازارهاي ميوه و تره‌بار تهران با تعداد نواحي 
شهرداري )122 ناحيه( برابري خواهد كرد. 

قيمت‌ها، طبق الگوي ميدان مركزي 
در  بازنگري  به  اشاره  با  ادامه  در  صفايي  مهندس 
سياست‌هاي جاري سازمان و تعيين سه محور اساسي مي‌گويد: 
تصميم بر اين است كه شهروندان، محصولات كشاورزي را از 
بازارهاي سطح شهر به  قيمت ميدان مركزي خريداري كنند. 
اين در حالي است كه تا به حال نرخ‌گذاري براساس قيمت تمام 
قيمت  فاصله‌ي  تصميم،  اين  اجراي  با  كه  مي‌شد  انجام  شده 
ميان توليدكننده و مصرف‌كننده به حداقل مي‌رسد. چرا كه در 
ميدان مركزي قيمت به صورت طبيعي و براساس نظام عرضه 

و تقاضا تعيين مي‌شود. 
تشكل‌ها صاحب غرفه‌هاي ميادين 

به  غرفه  واگذاري  عدم  كه  دارد  عقيده  صفايي  مهندس 
توليدكنندگان تاكنون باعث شده تا غرفه‌دارها از عمده‌فروش‌ها 
خريد كرده و قيمت فروش آنها بالاتر از ميادين مركزي باشد. 
لذا واگذاري غرفه‌ها به اشخاص حقوقي كه تشكل‌هاي توليدي 
بخش كشاورزي هستند باعث بروز توانمندي‌هاي اين تشكل‌ها 

در عرصه بازرگاني مي‌شوند. 
مي‌خواهيم  مي‌كند:  تصريح  ميادين  سازمان  مديرعامل 

غرفه‌ها را براي تشكل‌ها تبديل به واحدهاي بازرگاني كنيم. 
 IT اعمال نظارت با سيستم

از  را  ميادين  و  بازارها  عملكرد  بر  نظارت  موضوع  وي 
ابزار  امروز  نظارت  اين  تهراني مي‌داند كه  مطالبات شهروندان 

و زيرساخت‌هاي متفاوتي دارد. 
مبادلات  بايد  حتما  مي‌گويد:  خصوص  اين  در  صفايي 
با  كه  داريم  نظر  در  راستا  اين  در  كنيم.  شفاف  را  بازارهايمان 
را در مجموعه  مبادلات  بازار، كل  IT در 60  استقرار سيستم 

ثبت و ضبط نماييم. 
كنترل كيفيت محصول 

يكي از مواردي كه معمولا تاكنون در سازمان مغفول مانده 
بود، بحث كنترل كيفي محصول بود كه مهندس صفايي از ورود 
با همكاري  مبحث  اين  به 
خبر  بهداشت  وزارت 
مساله  مي‌گويد:  و  مي‌دهد 
غيرمجاز  سموم  باقي‌مانده 
كشاورزي  محصولات  در 
است  حياتي  و  مهم  بسيار 
كه تصميم داريم مبناي آن 
را  آن  مقدمات  و  تنظيم  را 

فراهم كنيم. 
با  مي‌افزايد:  وي 
سردخانه‌ها  سازمان  ادغام 
سازمان  در  كشتارگاه‌ها  و 
قانوني  وظايف  ميادين 
سازمان‌ها  آن  امكانات  و 
آزمايشگاه‌هاي  جمله  از 
كنترل  اعمال  امكان  آنها، 
فراهم  محصول  كيفيت 

مي‌شود. 

 هدف هر توليدكننده‌‌اي از توليد، فروش محصولات توليدي است. 
با اين تعبير مي‌توان گفت كه بازار هدف توليد است و فعاليت در حوزه‌ي 

بازار فعاليت هدف محسوب مي‌شود. 
كارشناسان فعاليت‌ها را به دو دسته تقسيم مي‌كنند؛ فعاليت‌هايي در 
جهت هدف و فعاليت‌هاي هدف. مثالي كه براي روشن شدن اين تعريف 
مي‌توان نام برد، فعاليت‌هايي است مربوط به چيدن سفره و فعاليت‌هاي 
مربوط به زمان صرف غذا مي‌باشد. زماني كه شما سفره‌ را آرايش مي‌كنيد، براي سير شدن فعاليت مي‌نماييد اما 
سير نمي‌شويد، هر چند كه لازم است. اما وقتي كه غذا را ميل مي‌كنيد سير مي‌شويد. فعاليت‌‌هاي چيدن سفره، 
فعاليت در جهت هدف و فعاليت‌هاي صرف غذا فعاليت هدف است. با اين اوصاف فعاليت در بازار محصولات 
كشاورزي فعاليت هدف است و نمي‌شود تشكل‌هاي بخش كشاورزي در آن شركت نداشته باشند يا به عبارت 
ديگر اگر حضور نداشته باشند مثل اين است كه تمام فعاليت‌هاي سفره چيدن را كشاورزان به دوش مي‌كشند 
است كه  اين وظيفه مستتر  تعاوني‌ها  اساسنامه‌هاي  تمام  در  اصولا  و  ندارند  زمان صرف غذا حضور  در  ولي 
وظيفه‌ي بازاررساني و بازاريابي محصولات كشاورزي را به نمايندگي از كشاورزان به عهده دارند و بسيار به 
حقيقت نزديك است كه بگوييم كشاورزان در فعاليت‌هاي داخل مزرعه نيازي به مقاومتي ندارند و بهتر است 
به صورت خصوصي اداره شود؛ ولي به تنهايي نمي‌توانند در بازار حضور داشته باشند و به همين دليل تعاوني 
را تشكيل داده‌اند تا نيازي را كه به تنهايي نمي‌توانند مرتفع كنند با خودياري و دگرياري تامين نمايند، اگر 
تعاوني اين نقش را نتواند ايفا كند، فلسفه‌ي وجودي آن دچار ابهام مي‌شود. منافع حضور تشكل‌ها در بازار براي 
مصرف‌كننده نيز بسيار زياد است از جمله اينكه مصرف‌كننده مي‌تواند بدون واسطه با توليدكننده تماس بگيرد. 
تعاوني كه به نمايندگي از توليدكننده محصول را عرضه مي‌كند قطعا قدرت رقابت بسيار بالايي دارد چون از 
حاشيه بازاريابي مي‌تواند به عنوان ابزار رقابت استفاده كند و محصول را ارزان‌تر از فروشنده‌اي كه در انتهاي يك 
زنجيره‌ي طولاني تامين ايستاده است به مصرف‌كننده عرضه كند و از نظر كيفي نيز مستقيم نظر مصرف‌كننده 

به توليدكننده منتقل مي‌شود و اين يك چرخه‌ي كارآمد در بهبود سيستم توليد خواهد بود. 
ارتباط مستقيم بين توليدكننده و  در قانون سال 1358 وظيفه‌ي سازمان ميادين ميوه و تره‌بار برقراري 
مصرف‌كننده در جهت حمايت از توليدكننده و مصرف‌كننده ذكر شده است و قانون‌گذار توجه بسيار عالي به 
تاثير اين ارتباط در بهبود وضعيت اقتصادي جامعه داشته است. ضمنا از منظر جغرافيايي اقتصاد كشاورزي، روستا 
محل توليد محصولات كشاورزي و شهر، بازار مصرف آن مي‌باشد. اگر قانون سازمان ميادين كه در سال 1372 
اصلاحيه تبصره 3 آن در مجلس شموليت آن را به تمام شهرداري‌هاي كشور مصوب كرد و اجرا شد مثل اين 

است كه تمام بازار محصولات كشاورزي را تحت پوشش قرار داده است. 
چگونه مي‌توان انتظار داشت كه در اين بازار وسيع، تشكل‌ها حضوري كمرنگ داشته باشند. به نظر مي‌رسد 
بخش كشاورزي از اين فرصت سي ساله كه از تصويب قانون سازمان ميادين گذشته، فرصت‌هاي زيادي را 
براي پايلوت كردن بحث بازار محصولات كشاورزي در تهران از دست داده‌ و هرگز نمي‌شود تاثير اين غفلت 
تاريخي را در نابساماني‌هاي سرمايه‌گذاري در بخش توليد كشاورزي ناديده گرفت اما بر پايه‌ي اين ضرب‌المثل 
كه جلوي ضرر را از هر كجا كه بگيريد سود است، بايد بدون اتلاف وقت بيشتر، مباحث علمي و نشست‌هاي 
كارآمد با محوريت تشكل‌هاي بخش كشاورزي و حضور صاحب‌نظران انجام بگيرد و نتيجه يافته‌هاي علمي 
به سرعت به ضوابط و قوانين تبديل گردد بخصوص بايد اجراي مصوبه سال 1372 مجلس براي توسعه قانون 
سازمان ميادين به تمام شهرداري‌ها كه اولويت اجرايي نمودن آن از هر كاري در جامعه‌ي كشاورزي ايران بيشتر 

احساس مي‌گردد، در سرلوحه‌ي دستور كار اين مباحث علمي قرار گيرد. 
پيشنهاد من به عنوان يك كارشناس به سازمان دهياري‌ها و شهرداري‌هاي وزارت كشور و وزارت جهاد 
كشاورزي اين است كه تشكل‌هاي بخش كشاورزي را در جهت تحقق بخشيدن اين مهم ياري نمايند چون 

تاثير آن در بهبود شاخص‌هاي اقتصادي شهر و روستا به وضوح قابل مشاهده خواهد بود. 

لزوم حضور تشكل‌ها 
در بازار محصولات كشاورزي

مهندس سيد مهدي رحماني 
قائم مقام سازمان ميادين ميوه و تره‌بار  


